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Rapport Général des commissaires aux comptes
Exercice du ler janvier 2021 au 31 décembre 2021
AUDIT DES ETATS DE SYNTHESE
Opinion

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société RESIDENCES DAR SAADA SA,
qui comprennent le bilan au 31 décembre 2021, le compte de produits et charges, I'état des
soldes de gestion, le tableau de financement pour I'exercice clos a cette date, ainsi que I'état
des informations complémentaires (ETIC). Ces états de synthése font ressortir un montant de
capitaux propres et assimilés de 4 498 550 231,29 MAD dont une perte nette de 43 396 711,98
MAD. Ces états ont été arrétés par votre conseil d’administration le 30 mars 2022 dans un
contexte évolutif de la crise sanitaire de I'épidémie de Covid-19, sur la base des éléments
disponibles a cette date.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sinceres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la
société RESIDENCES DAR SAADA SA au 31 décembre 2021, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les
responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans
la section « Responsabilités de l'auditeur a I'égard de 'audit des états de synthése » du présent
rapport. Nous sommes indépendants de la société conformément aux regles de déontologie
qui s’appliquent a I'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des
autres responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons
que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion d’audit.

Questions clés de l'audit

Les questions clés de 'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble
et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous n’exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.
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1. Stock
— Risque identifié :

Au 31 décembre 2021, la valeur brute du stock s’éléve a 2 783 millions de dirhams
soit 36% du total de l'actif de la société (contre 3 051 millions de dirhams, soit
39% du total de I'actif au 31 décembre 2020).

En raison du montant significatif du stock et de I'importance du jugement de la
Direction pour la détermination de la valeur d’inventaire, nous avons considéré
I’évaluation du stock comme un point clé d’audit.

— Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque :

Nous avons mis en ceuvre les travaux suivants :

= Prise de connaissance du processus mis en place par la Direction dans le
cadre de I'évaluation du stock ;

= Rapprochement de la valeur de réalisation nette estimée par la Direction avec
des données de marché et sa comparaison avec la valeur comptable des
stocks les plus significatifs.

= Comparaison, par sondage, des prix de vente figurant sur les actes de ventes
avec les grilles de prix prévisionnelles pour vérifier leur pertinence ;

= Obtention de la confirmation de la Direction de la politique de prix adoptée par
la société ne générant pas de pertes nécessitant la constatation de provisions.

2. Créances clients

— Risque identifié

Au 31 décembre 2021, les créances clients affichent une valeur brute de 670
millions de dirhams, soit 9% du total de I'actif de la société (contre 596 millions de
dirhams, soit 8% du total de I'actif au 31 décembre 2020). En dépit de 'ancienneté
de celles dépassant un an, la Direction estime qu’elles ne présentent pas de
risque de dépréciation au 31/12/2021 et n’a donc pas constaté de provision y
afférente.

Nous avons considéré que la dépréciation des créances clients est un point clé
d’audit compte tenu de I'importance de ces créances, de leur ancienneté, de la
sensibilité du processus de recouvrement dans le contexte de la crise liée au
Covid-19 et de I'importance du jugement de la Direction pour la détermination de
la valeur d’inventaire.
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— Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque
Nos travaux ont consisté a :

= Prendre connaissance du processus mis en place par la Direction dans le
cadre du recouvrement des créances ;

= Examiner la balance agée, analyser les retards de paiement et discuter avec
la Direction les raisons du retard dans le recouvrement des créances
significatives ;

= Analyser I'évolution des créances anciennes significatives entre 2020 et 2021
ainsi que I'impact du recouvrement constaté ;

= Analyser les paiements recus postérieurement a la date de cléture pour les
créances les plus significatives.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a I’égard
des états de synthése

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de
synthése, conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du
contrble interne gu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états
de synthése exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Lors de la préparation des états de synthése, c’est a la direction qu’il incombe d’évaluer
la capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe
comptable de continuité d’exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la
société ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s’offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d’information
financiere de la société.

Responsabilités de 'auditeur a I’égard de I'audit des états de synthése

Nos objectifs sont d’obtenir 'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans
leur ensemble sont exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d’erreurs et de délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, qui ne garantit toutefois pas
gu’un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra
toujours de détecter toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies
peuvent résulter de fraudes ou d’erreurs et elles sont considérées comme significatives
lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états de synthese
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc,
nous exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d’esprit critique tout au
long de cet audit. En outre :

— Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons
et mettons en ceuvre des procédures d’audit en réponse a ces risques, et réunissons

3
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des éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque
de non-détection d’'une anomalie significative résultant d’'une fraude est plus élevé
que celui d’'une anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut
impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses
déclarations ou le contournement du contréle interne

— Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents
pour I'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances,
et non dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contrdle interne de la
société ;

— Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme
gue des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

— Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de [l'utilisation par la
direction du principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments
probants obtenus, quant a I'existence ou non d’'une incertitude significative liée a des
événements ou situations susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de
la société a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a l'existence d’'une
incertitude significative, nous sommes tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre
rapport sur les informations fournies dans les états de synthése au sujet de cette
incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéquates, d’exprimer une opinion
modifiée. Nos conclusions s’appuient sur les éléments probants obtenus jusqu’a la
date de notre rapport. Des événements ou situations futurs pourraient par ailleurs
amener la société a cesser son exploitation ;

— Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans I'ETIC, et apprécions si les états
de synthese représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre a donner une image fidéle, et

— Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et
le calendrier prévus des travaux d’audit et nos constatations importantes, y compris
toute déficience importante du contrdle interne que nous aurions relevée au cours de
notre audit.
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Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous
nous sommes assurés notamment de la sincérité et de la concordance, des informations
données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration destiné aux actionnaires
avec les états de synthése de la société.

Casablanca, le 28 avril 2022

Les Commissaires aux comptes

DAR ALKHIBRA

. '|Dar
<R | Alkhibra
t - Organisation - Conseil

Au
‘é/‘// 7, Rue Al Balabi| - Casablanca

77 Tél: 0522255345 23 2723-Fax:05222327 2

v,

SAMIR AGOUMI Mostafa FRAIHA
Associé Associé
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Tableaun® 1

Résidences Dar Saada SA

BILAN ACTIF
(Modeéle normal)

Exercice cloturé le 31/12/2021

EXERCICE EXERC. PREC.
ACTIF Brut Bimortisgemgntel Net Net
provisions
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 23192 139,53 21433 893,49 1758 246,04 6 396 673,95
. Frais préliminaire
. Charges a répartir 23 192 139,53 21433 893,49 1758 246,04 6396 673,95
. Prime de remboursement des obligations
A | IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 11 670 425,71 5 308 865,03 6 361 560,68 6593 630,31
c . Immobilisation en recherche et dévelop.
T . Brevets, marques droits et valeurs sim. 7 570 425,71 5 308 865,03 2 261 560,68 2 493 630,31
| . Fonds commercial 4100 000,00 4100 000,00 4 100 000,00
F . Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 34 326 796,42 28 345 185,18 5981 611,24 7 738 054,76
. Terrain
| . Constructions 18 655 536,62 15 064 325,32 3591211,30 4 787 099,50
M . Installations techniques, mat. et out. 1710 285,34 1115 474,61 594 810,73 699 739,59
M . Matériel de transport 138 672,55 111 123,91 27 548,64 39 186,84
(0] . Mob., mat. de bureau et aménagts divers 13 822 301,91 12 054 261,34 1768 040,57 2212 028,83
B . Autres immobilisations corporelles
| . Immobilisations corporelles en cours
L | IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 298 994 282,11 298 994 282,11 292 494 632,60
| . Préts immobilisées
. Autres créances financiéres 18 589 360,07 18 589 360,07 20 089 710,56
. Titres de participations 280 404 922,04 280 404 922,04 272 404 922,04
. Autres titres immobilisés
ECART DE CONVERSION - ACTIF (E)
. Diminution des créances immobilisés
. Augmentation des dettes de financement
TOTALI(A+B+C+D+E) 368 183 643,77 55 087 943,70 313 095 700,07 313 222 991,62
STOCKS (F) 2783113 870,18 2783113 870,18 3051162 423,45
A . Marchandises
c . Matiéres et foumnitures consommables 608 958 115,27 608 958 115,27 589 400 708,56
T . Produits en cours 1435 045 953,48 1435 045 953,48 1532 951 047,02
| . Produits inter. et produits résid.
F . Produits finis 739 109 801,43 739 109 801,43 928 810 667,87
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 4280 012 468,37 4280 012 468,37 4183 200 497,81
Cc . Foumis, débiteurs, avances et accomptes 105 307 370,84 105 307 370,84 72724 194,22
| . Clients et comptes rattachés 669 908 505,67 669 908 505,67 596 084 131,13
R . Personnel 103 187,35 103 187,35 47 649,84
Cc . Etat 299 856 322,33 299 856 322,33 367 424 425,77
U . Comptes d'associés
L . Autres déditeurs 2979 534 647,19 2979534 647,19 2920 979 290,10
A . Compte de régularisation - actif 225 302 434,99 225302 434,99 225 940 806,75
N | TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H)
T | ECART DE CONVERSION - ACTIF (1)
. (éléments circulants)
TOTAL Il (F+G+H+l) 7 063 126 338,55 7063 126 338,55 7 234 362 921,26
T | TRESORERIE - ACTIF
R . Cheques et valeurs a encaisser 253 816 625,12 253 816 625,12 313 482 217,30
E . Banques T.G. et C.P. 17 505 891,73 17 505 891,73 54 585 842,10
S . Caisse, Régies d'avances et accréditifs 119 391,23 119 391,23 103 437,87
[} TOTAL Il 271 441 908,08 271 441 908,08 368 171 497,27
7 702 751 890,40 55 087 943,70 7 647 663 946,70 7 915 757 410,15

TOTAL GENERAL (I + Il + Ill)

=1
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Tableau n® 1 BILAN PASSIF

(Modéle normal)

Résidences Dar Saada SA Exercice cloturé le 31/12/2021

PASSIF Exercice Exercice précédent
CAPITAUX PROPRES
. Capital social ou personnel souscri et appelé 1310 442 500,00 1 310 442 500,00
F . Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé (1)
| Capital appele,
N Capital versé
A . Prime d'émission, de fusion, d'apport 1139 413 865,28 1139 413 865,28
N . Ecart de réevaluation
Cc . Réserve légale 131 044 250,00 131 044 250,00
E . Autres réserves 404 614 776,30 404 614 776,30
M . Report a nouveau 1556 431 551,69 1494 827 833,47
E . Résultats nets en instance d'affectation (2)
N . Résultats net de I'exercice -43 396 711,98 61603 718,22
T | TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 4 498 550 231,29 4 541 946 943,27
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)
. Subventions d'inverstissement
. Provisions réglementées
P | CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (AJOUT)
E
R
M %
A | DETTES DE FINANCEMENT (C) 1834 726 957,42 1995 821 665,11
N . Emprunts obligatoires 320 500 000,00 320 500 000,00
E . Autres dettes de financement 1514 226 957,42 1675321 665,11
T | DETTES DE FINANCEMENT (AJOUT)
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D)
. Provisions pour risques
. Provisions pour charges
ECARTS DE CONVERTION - PASSIF (E)
. Augmentation des créances immobilisées
. Diminution des dettes de financement
TOTALI(A+B+C+D+E) 6333277 188,71 6 537 768 608,38
P | DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 973 409 643,18 945 645 601,00
A . Fournisseurs et comptes rattachés 462 827 436,83 418 536 546,92
S . Clients créditeurs, avances et acomptes 121 651 237,16 141 931 936,01
S . Personnel 11 969 167,53 7 562675,73
I . Organismes sociaux 13 171 652,24 5685 652,04
F . Etat 300 395 639,94 307 384 986,47
. Comptes d'associés 43722,01 43 722,01
C . Autres créanciers 30 060 120,15 43 205 146,15
I . Comptes de régularisation - passif 33 290 667,32 21294 935,67
R | AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 203 914,56 440 914,56
C | ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (ELEM. CIRCUL.) (H)
u TOTALII(F+G+H) 973 613 557,74 946 086 515,56
T | TRESORERIE - PASSIF
R . Crédits d'escomptes
E . Crédits de trésorerie 306 000 000,00 388 000 000,00
S . Banques (soldes créditeurs) 34 773 200,25 43 902 286,21
(o} TOTAL Il 340 773 200,25 431 902 286,21
TOTAL GENERAL I + 11+ 1ll 7 647 663 946,70 7 915757 410,15

(1) Capital personnel débiteur

(2) Bénéficiaire (+) déficitaire (-)



Tableau n” 2

Résidences Dar Saada SA

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes)

(Modéle normal)

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

Vi
vil

PRODUITS D'EXPLOITATION

. Vente de marchandises (en I'état)
. Ventes de biens & serv. produits
. Chiffres d'affaires

. Variation de stocks de produits (+-) (1)

. Immo. produites par I'entrep. pour elle-méme
p

. Subventions d'exploitation

. Autres produits d'exploitation

. Reprises d'exploitation: Transferts de charges

TOTAL I
CHARGES D'EXPLOITATION

. Achats revendus (2) de marchandises

. Achats conso. (2) de matiéres & fournitures
. Autres charges externes

. Impots et taxes

. Charges de personnel

. Autres charges d'exploitation

. Dotations d'exploitation

TOTAL Il

RESULTAT D'EXPLOITATION (I-Il)

PRODUITS FINANCIERS

. Produits des tit. de particip. et aut. tit. immo.

. Gains de change
. Intéréts & autres produits financiers
. Reprises financiéres: transferts de charges

TOTAL IV

CHARGES FINANCIERES

. Charges d'intéréts

. Pertes de changes

. Autres charges financiéres

. Dotations financieres
TOTAL V

RESULTAT FINANCIER (IV-V)

RESULTAT COURANT (lli+ VI)

OPERATIONS

Propres 4 l'exercice Concernant les TOTAUX DE TOTAUX DE L'EX.
B exercices précéd. L'EXERCICE PRECED.

1 2 3=1+2 4

746 283 861,88 746 283 861,88 617 864 462,77

746 283 861,88 746 283 861,88 617 864 462,77

-354 250 322,94 -354 250 322,94 -426 522 590,24

735 345,84 735 345,84 3065 076,76

392 768 884,78 392 768 884,78 194 406 949,29

224 910 639,00 224 910 639,00 111 206 269,85

75 488 396,05 591 545,57 76 079 941,62 62114 772,62

2 568 542,56 292 542,80 2 861 085,36, 9073 274,99

73 293 268,90 8 342,15 73301611,05 71 157 039,45

7 784 296,32 7 784 296,32 9 156 326,83

384 045 142,83 892 430,52 384 937 573,35 262 707 683,74

8723741,95 -892 430,52 7 831 311,43 -68 300 734,45

179 995 000,00

20 208,37 20 208,37 14 977,22

876 697,60 876 697,60 16 513 121,83

86 548 759,42 86 548 759,42 90 263 741,97

87 445 665,39 87 445 665,39 286 786 841,02

134 429 280,38 134 429 280,38 141 585 148,44

6 914,56

134 429 280,38 134 429 280,38 141 592 063,00

-46 983 614,99 -46 983 614,99 145 194 778,02

-38 259 873,04 -892 430,52 -39 152 303,56 76 894 043,57

1) Variation de stocks: stock final - stock initial ;Augmentation (+) diminution (-)

2) Achats revendus ou consommeés: Achats - variation de stocks.




Tableau n” 2

COMPTES DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes

Résidences Dar Saada SA

(Modéle normal)

suite

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

OPERATIONS
Propres a l'exercice Cont::ernant'le's TOTAUX DE TOTAUX DE L'EX.
exercices précéd. L'EXERCICE PRECED.
1 2 3=1+2 4
VIl [ RESULTAT COURANT (REPORTS) -39 152 303,56 76 894 043,57
VIl [ PRODUITS NON COURANTS
. Produits des cessions d'immobilisations 16 000,00
. Subventions d'équilibre
. Reprises sur subventions d'investissement
. Autres produits non courants 1265 501,60 96 224,66 1361 726,26 38 036,04
. Reprises non courantes: transferts de charges
TOTAL Vill 1265 501,60 96 224,66 1361 726,26 54 036,04
IX |.CHARGES NON COURANTES
. Valeurs nettes d'amort. des immo. cédées 331 867,08
. Subventions accordées
. Autres charges non courantes 3782 194,98 35 503,70 3817 698,68 11 253 759,31
. Dotat. non cour. aux amort.& aux provisions
TOTAL IX 3782 194,98 35 503,70 3817 698,68 11 585 626,39
X |RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) -2 516 693,38 60 720,96 -2 455 972,42 -11 531 590,35
XI [ RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+X) -40 776 566,42 -831 709,56 -41 608 275,98 65 362 453,22
Xl [IMPOTS SURLES RESULTATS 1788 436,00 1788 436,00 3758 735,00
Xlll | RESULTAT NET (XI-XII) -42 565 002,42 -831 709,56 -43 396 711,98 61603 718,22
XIV | TOTAL DES PRODUITS (I+IV+VII) 481 480 051,77 96 224,66 481 576 276,43 481 247 826,35
XV | TOTAL DES CHARGES (Il+V+IX+XIl) 524 045 054,19 927 934,22 524 972 988,41 419 644 108,13
XVI | RESULTAT NET (PRODUITS - CHARGES) -42 565 002,42 -831 709,56 -43 396 711,98 61603 718,22




Tableaun” 5

ETAT DES SOLDES DE GESTION (E.S.G)

Résidences Dar Saada SA

I. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

1

. Vente de marchandises (en I'état)

2 . Achats revendues de marchandises
| MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT
Il PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 392 033 538,94 191 341 872,53
. Ventes de biens et services produits 746 283 861,88 617 864 462,77
. Variation de stocks de produits -354 250 322,94 -426 522 590,24
5 . Immobilisation produite par I'entreprise pour elle-méme
] CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 300 990 580,62 173 321 042,47
6 . Achats consommés de matiéeres et fournitures 224910 639,00 111 206 269,85
7 . Autres charges externes 76 079 941,62 62114 772,62
v VALEUR AJOUTEE : (I+II-1ll) 91042 958,32 18 020 830,06
. Subventions d'exploitation
. Impbts et taxes 2861 085,36 9073 274,99
10 . Charges de personnel 73301611,05 71157 039,45
\" EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 14 880 261,91
ou
INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) -62 209 484,38
1" . Autres produits d'exploitation
12 . Autres charges d'exploitation
13 . Reprises d'exploitation, transferts de charges 735 345,84 3065 076,76
14 . Dotations d'exploitation 7784 296,32 9 156 326,83
Vi RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 7831311,43 -68 300 734,45
Vil RESULTAT FINANCIER -46 983 614,99 145 194 778,02
Vi RESULTAT COURANT (+ ou -) -39 152 303,56 76 894 043,57
IX RESULTAT NON COURANT -2 455 972,42 -11 531 590,35
15 . Imp6ts sur les résultats 1788 436,00 3758 735,00
X RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) -43 396 711,98 61603 718,22

Il. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT

1

. Resultat net de I'exercice :

. - Bénéfice +

61603 718,22

. -Perte -

-43 396 711,98

. Dotations d'exploitation (1)

7 285 950,48

8977 326,83

. Dotations financiéres (1)

. Dotations non courantes (1)

. Reprise d'exploitation  (2)

. Reprise financieres (2)

. Reprise non courantes (2)

. Produits des cessions d'immobilisations

Ol N|[o|lo|B|lw|N

~ Vareurs Nele a amor ISSENents aes Mimonisanons

cédée.

16 000,00

331 867,08

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F)

-36 110 761,50

70896 912,13

-
o

. Distribution de bénéfices

AUTOFINANCEMENT

-36 110 761,50

70 896 912,13

(1) A I'exlusion des droits relatives aux actifs et passifs circulants et a la

ifzg)‘A T'exlusion des reprises aux actifs et passifs circulants et a la trésorerie.

(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement.



TABLEAU DE FINANCEMENTDE L'EXERCICE

(Modéle normal)

Résidences Dar Saada SA

I.SYNTHESE DESMASSES DU BILAN

Exercice du01/01/2021au 31/12/2021

Masses

Exercice a

Variationa-b

Ex.précédantb

Emplos ¢

Ressources d

1 .FinancementPermanant

633327718871

6537 768 608.38)

204 491 419,67

2 Mains Actfimmobilis & 31309570007 31322299162 127 29155]
3 I=FONDSDEROULEMENTFDNCTIONNEL(I-Z) (A) 6020181488,64] 6224545616,76] 204 364 128,12

4 Actfcirculant 7063126 33855| 7234 362 921,26 17123658271
5 .Moins Passifcirculant 973613557.74) 946086 515.56) 27527 042,18
6 | =BESOINSDEFINANCEMENT GLOBAL (4-5)  (B) 608951278081 6288 276405,70) 19876362439
7 ITRESORER]ENETTE(ACTIF-PASS|F)=A-B -69331292,17| -63730788,94] 560050323

EXERCICE EXERCICEPRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES

LRESSOURCES STABLESDE L'EXERCICE (FLUX)

_AUTOFINANCEMENT (A} -36110761,50) 70896912,13
.Capacit d'aubfnancement -36110761,50] 70896912,13]
.Distributons de bénéfces

CESSIONSETREDUCTIONSDIMMOBILISATIONS (81 150035049 1166 000,00
Cessions dimmobllisatons incorporelles 60200000
Cessions dimmobilisatens corporelles 16000,00]
.Cessions dimmobilisatons financiéres
_Récupéraions surcréances immobilisées 1500 350,49 54800000]

S (s] S
.Augmentaton de capital, apports
Subventons dinvesissemsnt

AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D), 33392838236 50040627147
.{netes de primes de remboursement)

TOTALI- RESSOURCESSTABLES (A+B+C+D) 299317 97135] 572469 183,60

ILEMPLOIS STABLES DEL'EXERCICE(FLUX)

ACQUISITION & AUGHENTAT. D'MMOB.LE). 8659 009,42 1115181484
. Acquisifon dimmobilisatons incorporelles
o isifon d'i bilis ati porell 659000942 1023 814 ,84]

_Acquisifon d'immobilisatons fnanciéres 8000 000,00] 10010 000,00
des cré i bil 118 000,00}

QURS, u O S
REMBOURS,DES DETTESDEFINANCEMENT(GL 495023 000,05 360702 380,63
EMPLOISEN NON VALEURS{H) 2907 076,76
TOTALII- EMPLOISSTABLES (E+F+G+H) 503 68209947 37476127223

VARIATION DU BESOIN DEFINAN.GLOBAL BFG 198763 624,89 1318 883,25

VARIATION DELA TRESORERIE 5600503,23] 199 026 794,62,

TOTAL GENERAL 503 68209947, 50368200947 573788 066,85 57378806635




RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

Etat Al: PRICIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L'ENTREPRISE

Exercice au 31/12/2021

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIQUEES PAR L'ENTREPRISE

I. ACTIF IMMOBILISE

A. EVALUATION A L'ENTREE
1. Immobilisation en non-valeurs
2. Immobilisations incorporelles
3. Immobilisations corporelles
4. Immobilisation financiéres

B. CORRECTION DE VALEUR
1. Méthodes d'amortissements
2. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif
4. Immobilisation financiéres

II. ACTIF CIRCULANT HORS TRESORERIE
A. EVALUATION A L'ENTREE

I. Stocks

2. Créances
3. Titres et valeurs de placement
B. CORRECTION DE VALEUR
1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

2. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Actif

111. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementées
. Dettes de financement permanent

3
4. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

5. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

IV. PASSIF CIRCULANT HORS TRESORERIE

1. Dettes du passif circulant

2. Méthodes d'évaluation des provisions pour risques ct charges
3. Méthodes de détermination des écarts de conversion-Passif

V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

2. Trésorerie - Passif’

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

a leur coiit d'acquisition
a leur coiit d'acquisition
a leur coiit d'acquisition
a leur prix d'acquisition

Amortissement linéaire
par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle a la date d'inventaire ;

seuls les moins values sont comptabilisées
par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle a la date d'inventaire
par comparaison de la valeur historique a la valeur actuelle

au coiit d'achat
a leur valenr nominale.
a leur prix d'acquisition

par comparaison de la valenr d'entrée et la valeur actuelle a la date d'inventaire ;
seuls les moins values qui sont comptabilisées

par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle a la date d'inventaire

NEANT
a leur valeur nominale

par comparaison du cours de devise a la date de comptabilisation et celui affiché
par BAM au 31 Décembre

a leur valeur nominale

par comparaison de la valeur d'entrée et la valenr actuelle a la date d'inventaire.
par comparaison du cours de devise a la date de comptabilisation et celui affiché
par BAM au 31 Décembre

a leur valeur nominale
a leur valeur nominale
par comparaison de la valeur d'entrée et la valeur actuelle a la date d'inventaire.
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

Etat B1: DETAIL DES NON-VALEURS
Exercice au 31/12/2021
COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
2125 Frais d'émission d'emprunts 8610 200,00
2128 Autres charges a répartir

TOTAL

14 581 939,53

23192 139,53
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RESIDENCES DAR SAADA
IF: 1641988

Etat B9 :ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS
OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

Exercice au 31/12:2021

ENGAGEMENTS DONNES

Montants exercice

Montants exercice précédent

. Avals et cautions 235 000 000,00 235 000 000.00)
. Engagements en matiére de pensions de retraites ct obligations similaires

. Autres engagements donnés 218 725 000.01 218 725 000.01

TOTAL (1) 453 725 000,01 453 725 000,01

(1) Dont engagements & I'égard d'entreprises lies 235 000 000.00 235 000 000,00

453 725 000,01 453 725 000,01

ENGAGEMENTS RECUS

Montants exercice

Montants exercice précédent

. Avals et cautions

734481 675,99

786 993 495,11

. Autres 1y regus

TOTAL

734 481 675,99

786 993 495,11
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Tableaun &

ETAT B11: DETAIL DES POSTES DU C.P.C.

Résidences Dar Saada SA

Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

POSTE

Al

712

713

718

719

738

611

PRODUITS D'EXPLOITATION
.VENTES DE MARCHANDISES
. Ventes de marchandises au Maroc
. Ventes de marchandises a I'étranger
. Reste du poste des venles de marchandises
TOTAL
.VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS
. Ventes de biens au Maroc
. Ventes de biens a I'étranger
. Ventes de services au Maroc
. Ventes de services a I'étranger
. Redevances pour brevets, marques, droits..
. Reste du poste des venles et services produits
TOTAL
.VARIATION DES STOCKS DE PRODUITS
. Variation des stocks des biens produits
. Variation des stocks des services produits
. Variation des stocks des produits en cours
TOTAL
LAUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

. Jetons de présence regus
. Reste du poste (produits divers)

TOTAL

.REPRISES D'EXPLOITATION,TRANSFERT DE CHARGES

. Reprises
. Transferts de charges

TOTAL
PRODUITS FINANCIERS
AINTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERS
. Intéréts et produits assimilés
. Revenus des créances rattachées a des participations
. Produits nets sur cessions de titres et valeurs de placement
. Reste du poste intéréts et aulres produits financiers
TOTAL
CHARGES D'EXPLOITATION

.ACHATS REVENDUS DE MARCHANDISES

. Achats de marchandises
. Variation des stocks de marchandises (+-)

TOTAL

EXERCICE

EXERCICE PRECEDENT

730 287 207,84

601 307 253,76

5051 635,27,

5306 465,71

10 945 018,77

11250 743,30

746 283 861,88

617 864 462,77

-659 608 006,92

-559 867 208,98/

305 357 683,98

133 344 618,74

-354 250 322,94

-426 522 590,24/

735 345,84

158 000,00]

2907 076,76

735 345,84

3 065 076,76

874 360,10

15 702 378,16,

2 337,50

810 743,67

876 697,60

16 513 121,83




Tableau n® &

ETAT B11 : DETAIL DES POSTES DU C.P.C. (suite 2)

Résidences Dar Saada SA Exercice du 01/01/2021 au 31/12/2021

POSTE EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
612 .ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES
. Achats de matiéres premiéres
. Variation des stocks de matiéres premiéres 346 989,75 -5 981 341,62
. Achats de matiéres et fournit.consom.d'embal.
. Variation des stocks de mat.fourn.et emballages
. Achats non stockés de mat.et de fournitures 942 089,84 1194 702,68|
. Achats de travaux, études et prestat.de service 223 621 559,41 115 992 908.79'
TOTAL 224 910 639,00 111 206 269,85
613/614 .AUTRES CHARGES EXTERNES
. Locations et charges locatives 4 335 192,48 4 966 938,25
. Redevances de crédit-bail 14 275 402,26 10 971 570,73
. Entretien et réparations 2 995 275,91 3449 179,85
. Primes d'assurances 595 069,31 583 779,79
. Rémunérations du personnel extérieur a I'Entreprise
. Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 12 119 753,20 7 429 403,27,
. Redevances pour brevels, marques, droits.
. Transports
. Déplacements, missions et réceptions 2 719 020,94 2309 859,74
. Reste du poste des autres charges externes 39 040 227,52 32 404 040,99
TOTAL 76 079 941,62 62114 772,62
617 .CHARGES DE PERSONNEL
. Rémunérations du personnel 58 912 200,22 58 175 365,40
. Charges sociales 14 381 068,68 12 981 674,05
. Reste du poste des charges de personnel 8 342,15
TOTAL 73 301 611,05 71157 039,45
618 .AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
. Jetons de présence
. Pertes sur créances irrécouvrables
. Reste du poste des autres charges d'exploitation
TOTAL
CHARGES FINANCIERES
638 AUTRES CHARGES FINANCIERES
. Charges netles/cessions de litres et valeur de placement
. Reste du poste des aulres charges financiéres
TOTAL
CHARGES NON COURANTES
658 .AUTRES CHARGES NON COURANTES
. Pénalités sur marchés et débits 684 124,84 138 090,00
. Rappels d'impéts (autres qu'impdts/les résultats
. Pénalités et amendes fiscales et pénales 49 562,38 1180 337,95
. Créances devenues irrécouvrables 413,29 2 576,30
. Reste du poste des autres charges non courantes 3 083 598,17 9 932 755,06
TOTAL 3 817 698,68 11253 759,31
!
THhE
- - |
A
p—




Tableaun® 3
ETAT B12 : PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

Résidences Dar Saada SA

INTITULES Montant (+) Montant (-)

|. RESULTAT NET COMPTABLE
. Bénéfice net
. Perte nette

43396 711,98

Il. REINTEGRATIONS FISCALES 9132 817,35
1. COURANTES 5557 118,67
o 1788 436,00
. Redevance credit bail non déductlibles 227 915,20
. Receptions et déplacements 577 404,19
. Cadeaux a la clientéle 1347 974,12
. Cotisations et dons 105 940,00
. Charges exlernes exercices antérieurs 591 545,57
. Impots et taxes non déductibles 42 594,69
. Impots et taxes des exercices anterieurs 292 542,80
. Charges de personnel ex anterieurs 8342,15
. indémnités sur délais de payement 574 423,95

2. NON COURANTES 3 575698,68
. Pénalités et Amendes fiscales et sociales 733 687,22
. Autres charges non courantes 2842011,46

317 229,90
317 229,90

lll. DEDUCTIONS FISCALES
1. COURANTES

317 229,90

.- Reprise provision indémnités sur délais de payement

2. NON COURANTES

TOTAL

9 132 817,35 43713 941,88

IV. RESULTAT BRUT FISCAL
. Bénéfice brut siT1 > T2 (A)
. Déficit brut fiscal si T2 > T1 (B)

34 581 124,53

V. REPORTS DEFICITAIRES IMPUTES (C) (1)
. Exercice n-4

. Exercice n-3

. Exercice n-2

. Exercice n-1

VI. RESULTAT NET FISCAL
. Bénéfice net fiscal (A-C)
.ou
. Déficit net fiscal (B)

34 581 124,53

VIIl. CUMUL DES AMORTISSEMENTS FISCALEMENT DIFFERES 8977 326,83

VIIl. CUMUL DES DEFICITS FISCAUX RESTANT A REPORTER 2977 860,90

. Exercice n-4

. Exercice n-3

. Exercice n-2
. Exercice n-1

78 869 692,26

(1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)
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RESIDENCES DAR SAADA
[F: 1641988

Etat B15: PASSIFS EVENTUELS

Exercice au 31/12/2021

Les exercices 2018, 2019, 2020 et 2021 ne sont pas encore prescrits. Par conséquent, des passifs peuvent découler d'un
conirdle éventuel de I'administration fiscale au fitre des dits exercices, et ce pour I'lmpot sur le Revenu (IR), la Taxe sur la
valeur Ajoutée (TVA) I'lmpot sur les Sociétés (IS) et les autres Impots et taxes indirects.

Au fitre de la période non presciite, les impdts émis par voie de roles peuvent également faire 'objet de révision.

Les déclarations de CNSS au fifre des exercices 2018, 2019, 2020 et 2021 demeurent éligibles & une révision de la CNSS.

P
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Tableau n” 14

ETAT C2 : TABLEAU D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

Résidences Dar Saada SA

Exercice au 31/12/2021

Montant

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

. Report a nouveau

1494 827 833,47

. Résultats nets en instance d'affectation

. Résultat net de I'exercice

61603 718,22

. Prélévements sur les réserves

. Autres prélévements

TOTAL A

1556 431 551,69

B. AFFECTATION DES RESULTATS

. Réserve légale

. Autres réserves

. Tantiémes

. Dividendes

. Autres affectations

. Report a nouveau

1556 431 551,69

TOTALB

1556 431 551,69

TOTALA=TOTALB
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RESIDENCES DAR SAADA

IF: 1641988

Etat C5: DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

EXERCICE CLOS LE 31/12/2021

I. DATATION:

DATE DE CLOTURE (1)

31/12/2021

DATE D'ETABLISSEMENT DES ETATS DE SYNTHESE (2) 13/04/2022

(1) Justification en cas de changement de la date de cloture de l'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du délai réglementaire de trois mois
prévu pour I'élaboration des états de synthese

II. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE

NON RATTACHABLES A CET EXERCICE ET CONNUS AVANT LA PREMIERE

COMMUNICATION EXTERNES DES ETATS DE SYNTHESE:

Dates

Indication des événements

- FAVORABLES

Néant

- DEFAVORABLES

Néant




Sociste, Résidences Dar S3ada

18, Fiscal: 1641983

ETAT C5: DETAIL DES STOCKS PAR PROGRAMME

Exercice Comptable du 01/01/2021 au 31/12/2021

Stock initial Stock final
Montwnts Provisions Montants nets I e Provistons Montants nets SF
bruts bruts
T Riserves forabres P == B —
| TF 35507/04 Tesrala MOHAFIDI 3as 31915302 3915302 i
TF 38306/04 1esran MOHAFIDL = - 3789 504 32895010 | 03 =
Terran MOUAHIDIA ~ 00s1820 N 130051821 335167093
[ Tranm)c N LAASSILAT B 113267 113267352 113285952
T 161 278/04 TERRAINSOUIED 7333112 7333112 - 7333112 &
Tecran Oued Haten % 333333 333333
Terran Dar Hamra TF 183788 51620 41620
Terra'n 22253/M GPD 6906 6 306 163
Terzan Mansaut 13721515 35691412
) 611132 26413 C 7841363
- 1397 167 1357 167 1397 167
225000
7930084 - I [ 7350084

<85 00709

B
B 605958115

102233633
1558133 1558333 |~ - o 1558333
108528064 102628054 105 678 064
m 280976219 2m038215 | 230476213
n - 16101974 | 16 108674 == ¥ |

39041737

102233633 |

14217385

17515 0
103916937

12305243

140 145273

85750 163

- 742624 26 755 163 = -
7146973 7136373 7146973 7136973
21417 4% = 21417496 11631033 B 11631049
0 = 615327398 61551386 | 61551
n 1881330 3881330 — = 3831330
h 13 726589 14807 388
1867513
. 2520 00 - 54237423 B
— 1253 /80 B 77 1253 780 N =
) 34187476 14187426 4153459 ~
30381 747 30331 747 45482636 |
66403 871 €6 408821 72761587
S1131450 53131450 178945923
o e

2333t AL Mouhi Lots de
chvd et terran

66451

17083 566

Tamans 2

o B — 1130418 P = 1147101 |7 -
1303 (ocean Pa'm) . 50 175353 o 353 71273935
2435 IS

2.3 Com i bur. en cours S = A o e
2.4 Const. Eco & soc &n cours E R 9 R
A0 ApuidaSoci 1907331 1507323 1907331 1507383
13276 5473276 | 5313776 = 5473276
153601 153 601 - - 153601
orama 103257394 17380070
Pl ALOUDS S 1102 305 _ = -
D 8530467 8530467 i )
- 28237718 8237718 10652578 S
il 106032386 106092 386 13618790 | B
3 Charges communes o = 87451 = =5 €87 151
My Souiy - = 1631933 B - o -

AiGrofrane Equipements

3l Dar Hamra N
5 Autres produits en cours : .
Adrar 8252 787
BohayrateSas Equipements ) 2063247 B
— Rofuma - fqu peme=nt 1383281 - [ECEEET
[~ 5535398 =

s Barrehid
Ranma Batendion Equipemant

Equ

Equipement Pett Araurs

177607

1841386 B

281435

29

1023863 N -
5232713 9232773 |
335054 385051 323 ,
1532951047 - 1532951047 1435045954 - 1435015 958




3. Stocks produits finis
3.1 Lotiss. acheyés

lotssement IrameMenauna

9264819,/3

11087 833,09

9264839,73

201 301,54

301301510

20130154

18527 665,65

13527 663,65

160 316 321,49

16034532149

18 351 653,79

totissement Nzaha At Meloul _ 0.77 - 077 |-

3.2 Const. Prom. achevées - - =

Fadoat Al Yassamne MS 11488216 811483216 =] -

Rahma s = 735437,88 735437,38 73543788 73543738

Tamars (ocean Pam) 15427357152 13427857152 1375816 185,09 132616 13509

Inane Derous Appart 305 257,05 B8305257,05 o 8305257,05 830525205

Ta:ga Garden (vitas sem-fines) 31313384.34 = 31313335434 2 14 168 251,62 14 168 261 .62

Inane Adcar = 31573547.67 11573 547,67 1356965549 13 569 655,49

Vilas Deroua = = 11428758,17 13438 758,17 123366812 129366812
del'atlantque 6328y 763,41 63287 169,41 47847 129,09 o 247 123.09

con. B Sociales achevées = = -
93887035 i 93887035 3516095 35160351
= 18168439 - 18168433 154 684,3 18368339
Dyar Al Bough N 37036598.7/ 37036 598,77 235436130 28643613
Rahma 3,61 351523,61 o1 0.13
rsourt 165 7345301865 16317639,27 = 16317659,27
Targa Ressort 2.08 o 65947788 | ©5947788
Bassarne2 = 345 1414548 1169534,75 - 118953475
Faddat Al Yassamoe Sozal 1319 608,39 1819 605,33 155038,31 13505831
Dyar AtMeToul 31183159.83 33183 159,83 20547 168,34 30547 168 34
Pancramabat2 15318 113,47 57 244018,04 S7214018.01
ANZA FIT 55 3 1849 305,65 1513305,65
DyarDerout - 56 ] 3 6 B - 15067856
fra 7378 253,51 7175 768,51 513866630 ) 514886630
FadaatAl Mount Socy 2501313.96 2504313,96 2501313,36 750131336
TVIT Bounayrate 5a%s fe 133616 095,69 134616 039,59 113295 736,12 . 13339373012
= 5531902648 .04 5352889304
37 43065
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733 109 20181

e
92881066828

5158105808
B

Total
—




/ ¢
S “
S L .
[Csvizez iso tzv |_zs'zvosiz car |_vL'882 260 998 | [ erzovezsz | _s1'ss9zz9 v99 [ 10°9E6 beb bvy | 1B19UDS (810 | |
£2'28€ 18 68 25'2%0 890 €81 V.'88Z 260 998 V1'092 £05 LE BL'LOL YLL L $6°660 LSO LS9 VG'9LE GBE L6
6.'59% 08Y } - 00518 68 80°bSL Gve £1'92) 5e¢
_eceorzer | - |- oosesozr — _ 000508 | sseeerr | biTerer —=]]
65560 LED | 00'0092L0 £ 00'69L b8 10’598 VLS ¥ 85955 LIS L
2L'T20 60 | 00'ZBO ELL L 3 B . = _seopkies | u8us6068 L
SS'E0Z 150 & = 00000 99'6%9 6v€ 9T _ o | “ooooo 08 o 9E'6ZTl9L9C | seezaseste 18105 || |IBiy - i
mm.mmo 2023 00°865 %06 9 2'989 /€L 61T BL'PSE 0E6 | ve'abvELl /1T £6'6E0 £92 £ sugle] S
2’820 308 v _b0'686 £v8 a | se'sveosLis i e 0026 L0k  18'068 /8T 0C - CE0Eg BB TL 1eo0g Jipjeuuy Jekq -
mm 685 L2E L 00009 129 | 00086 9/L oL - 00'008 252 | ee'seseeast L0'9SL eV € Jpeby seipy
£0/50L 665 40062 08¢ @ £6'0L6 695 8 00'8£8 98¢ LEZSLBrS Z 20255 L1y Uosoy ehie )
| 25266895 5 ~ 000006028 | wehossezel I ) 00’522 082 2860/ 6L8 €L S'ZL0 906 L | uspieg ebie | ]
aL'szoe8s i 08262 948 | | wiserzal ) - o - _| ®seocooieor | wEeoez INOTI3W LIV ¥VAQ ——
K pm.@wm‘mw,m: i == = i . ) % _bb'Zo8 €T i 0'8LL867 eby YZNY -ueppel -
62606 £€6 | I S S rww_mmm\%n‘m\i N | | ' | so'9lcorsy eveeeayy __|IE1208 WNAVHOE 13 YA all
00'000 201 | zz'voseol v 00'05L 2b S - _— ¥6'L9L 685 | slzzzioe - (sullisel) Sy sunesseA Iy 1eBpey
6568 085 00'SYS oy € 05'6L0 084 28 o | _oo'see vt _LL'zlLEee e N 8€'8L5 8LE | lepos o Ty eepey
_ozepe 9B L'€Y 0L% 007000040 | - - L0722 BSh | ¥6'58€ 8YC ~ auwesselyieepey |
_eeuegeorzL 09'Sv6 5168 ‘ £2'808 510 95 i i o 00'eV6 159 L ¥6'4SE006 45 | so'szzssse enbiuely| op suipier 537 R
2L'S8E 2t 12718 LeL 0L 00'5%5 b2 1L - - 00000 592 91280812 62'62v 5.8 (sW+eEnos) euiyey jeeps -
00000049 | 0Z'eo8 ove | oo'oooeee \ . _ = £Z'0¥5 855 15965 26 - swallepeddy || epeeg .
__L6'LeY Les SRS -~ | Oo000OSLL I = = |_oo0'oze zb | ssserolze . TrTLeeez I S|
BYLER S L 00'000 52t & seoeyoeoe | ) | oo'oosvez 10’ 001 68 €2 28789 E08 ¥ cewyeysupesseg
7T'5e98la 00181 205 € 0°2¢L 65 €8 vLOOZEPS € 00°EL0 ¥SE _ ) £1'686 180 8b i > - [CELSCIES I
 60'C08 Y86 L 000V ELL Y _|_00'000 262 & _ ) . 00's80 ¥0Z _00'5v08:0 L . B60°E06 ¥66 | | Lepeeg _ il
vrollevle Sl OvL SF'SPO ZLE | ) = 02981 ¥¥0 | ¥9°028 ¥O8 ¢ Bunoipal IZYNYIN
 #L'60E 868 L o 0000z 551 ~00'005 BEE i i - 2 == | eseiezost | ZTeezsis | LAdvHAYHOS 13 ¥VAG i
| 08'88£0Z | otoiomiee |-.8LLs9.050 e - | ooooozL ¥8'280 505 6¢ | veesesoz _pviooseeljousiy
9b'45Q 206 S 00°220 LbZ b Ob'tZ 510 6 pall = OLLEZELD /O 9£'865 250 82 (LIHOW X37dNQ) TVIO0S L YIWHYY
ﬁ:OZuauw:DO
Ov'L0Z 209 - 0022 SE8 L = 00085 aLb | 0b'868 988 107 3uelous |y
181191086 98’81 629 69 | ostisosaes ) - ) . | SZesesvelz | ovissosst 107 WHOW v 1eepeS Bess i
LL'eT1 828 _§5'205 g 42 00'1ZZ 9vEBE - = 5L'v60 6ZE € 10’8yl €16 8 (s101] ewyey sueur
28556 YEZ 05'509 9.6 05'086 0SE € = YE'BYZ 025 T £0'LE0 68 WaWessHo| sa sies weikeynog
25’102 5E8 & 00’ 085 8¥L | | oo'eveELy L - i 000bY 981 | stwsszaiz o 18969625 BIUBIQESB] PjILIeH
Ee'lEETIr L o P . o = | sevasion 50'699 921 . NIl WY ByezN 107
00000 0£2 00000 titr 00'000 t£0 L = 00000 0EQ 00000 0£Z sunoipsiy sueur
Sjuowossno
OADYIE HIOIG - ¢
08'26S 68F bt 00'000 05+ = $1°092 £75 L€ -|_00000 s5¢ 09'SSS VS £F PE'L62 998 6V 010 L
00'000 S8 = - 5 - B B J=5 T 00'000 58 eunojpa JeAg -
00000 Ot - < 00000 04 = 00'000 05 IVIO0S YANOVY NIV
00'000 065 § 00'000 06 = - o 181203 — seueH Ty JeAg
00'c0000L - ) - . - o - %, 000 0L P o | _oo'oooozr . VID0S INIAINOYHHYY =
09'Z8€ 5.¢ - = 00000 551 09'28E 02 181908 ! |ojap ueg jsloig
_orbLsiozel . ~ 00°000 09 L= | - . - = | oo0osses | -ovmiseze __|meposeweyiyiedig
~00'000 08¢ = = ) B = = B 00'000 08t ) (eviehyy ) walenog pey Jedg
- - - £L'08Z EbS L€ |1 - - ¥1'09Z €4S L& 191908 owo'|
og'soLgleE . O T e i - = | o9esssesee - 00°€SS LZE o | Swoibauogey I
0272856292 - - o CI— 00'000 62 00'000 50t  0C'/BS66LC _ | VID0S VIZNozzy HOIMvANYN
= = il - = i ) = SUSTPNIEUGS) |
== - - B B B = B : T Pl h = 1 SjuowossyoT
SINOD U0 YICIS - 2
€129z 080 - - - - £1'29Z 089 15101
__cl'zoz0go = < - £1'20Z 089 suonduosuj =7
Suononasuoy
B a8 == B — SJUOWIOSSHOT
SRIBIOUO) SOAOSOY - |
sjuold
esisiokei iy e UGN JuoWoSSsIEOUD,| B JuBjUON SOU0A Ins suoneInduw) DAOYDY ¥I0)S SI0A JUOWOSSTD0Y s0p SUoWOSINOqIOY SOSSIEIUO JuTjuop T T g
02]240X0,| 0P SUOHELEA
LZ/ZLILE NT LZ/L0/L0 NP 0|GRTIdWIO) 001910X3 886Lb9L :(ES1I P|

SLIN3ITO SIONVAV S30 TIVL3Q 20 1v13

VS BPETS JBQ 03U0pISOY (9101008




