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LES ESPACES

YISAADA

2016 2013 236 13 RDS SA 1 ohasl Hb>
2018 2016 270 9 RDS SA ouleb
2021 2017 815 4 RDS VII e ol
2019 2018 2167 12 RDS SA 2 bolygily
2021 2018 2803 13 RDS SA 909/
2999 50 b

2013 2012 2999 50 RDS SA *oulw 8y
1486 6 JgisSlye

2015 2013 78 2 RDS SA Gygy 46yl
2018 2017 936 2 RDS SA Jazddl b
2021 2019 472 3 RDS SA o> 5U>
1028 4 Olpsuall

2015 2013 1028 4 Excellence Immo IV Olpzall 8ya 9>
1371 20 ba>g

2017 2014 1371 20 Sakan Colodor 33>9
219 3 Cabo Negro

2021 2019 219 3 RDS SA Cabo
2179 41 Afrique

2022 2019 2179 41 Saada Cote d'Ivoire Cote d'Ivoire
20898 211 el job o &y)lite

17 442 189 cbaydl HlaJl

2024 2022 2 251 22 RDS V * dyiluudl
2024 2022 2402 16 RDS IV * dslyl
2024 2022 5830 115 RDS SA ** M|
2022 2018 6 959 36 RDS SA 2 ghasdl )bs
306 3 i

2022 2020 306 3 RDS SA 116t 8 extension i
3150 19 gl

2021 2018 2700 16 RDS SA 4393l
2022 2020 450 3 RDS SA Aozl §gw
245 )l (WbLi>V ¢ gaxe

4)l=ll &) )Livell £ gozo
2017 ple o &y linedl 03 (o ghdll josy huaxi pi *
2020 4 2017 wols) ybgyall Silaiw bl (16 lewsS d>giae oyl **
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5aleadl 1> Olols] blini yghi VI

“dpaiioll duwlsall Olgs OV dpwilly Jlocll 08y Cus o 83ludl s Olols] Sljla] (W Jgazl pids

2020-2018 ¢ gozo 2018 palyal Guloy
3439 618 1381 1440 o Juoio & log duiSaudl Oilxiiall gu
-55% -4% -23%
1704 60 764 880 $3Lois M oS!
50% 10%  55% 61%
522 213 136 173 buwgiall (Sl
15% 34%  10% 12%
578 12 312 254 &bl
17% 2%  23% 18%
406 282 123 2 SMyall
12% 46% 9% 0%
227 51 46 130 yueg dylzill Hl=all
7% 8% 3% 9%
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LES ESPACES

SAADA

& gindl OLLuzdl
dcleiz)l Oblw=dl 1.1

duox]l uluw>

520181019 &ilyiall sslawdl )15 Slol8Y drogas! dyiljrall duul Olpigell (W Jgazdl oy
2020

TOAMIB var1920  var.18-19 2020 2019 2018 Al bty
(28,2%) (53,4%) 10,6% 617,9 1326,0 11991 Sleuall o8)
n.a n.a n.a - - - Ll e Oleuall
n.a n.a n.a - - - Le_v.u.u.cl O yilie
n.a n.a n.a - - - LI e Slauall Gild
(28,2%) (53,4%) 10,6% 617,9 1326,0 11991 dxiiall Sloazlly glull Oleye
53,9% 31,6% >100% (426,5) (623,2) (180,1) Slepell oo jusi
(56,7%) (72,8%) (31,0%) 191,3 702,8 1019,0 ol didl 2Ll
(52,7%) (68,9%) (28,1%) (111,2) (357,2) (497,1) oilglllg slaall o &lgiue O i
(20,5%) (21,0%) (20,1%) (62,1) (78,6) (98,4) Syl duzyls sy
(46,1%) (60,2%) (26,8%) (173,3) (435,8) (595,5) ol diadl igiwl
(79,4%) (93,2%) (37,0%) 18,0 266,9 4235 a5 Lanl dogdll
(71,3%) -17,2 pts -15,2 pts 2,9% 20,1% 35,3% Ilepall p8)/dsboall dayall
(42,8%) (49,6%) (35,0%) 9,1) (18,0) (27,7 oguyg il s
(1,5%) 3,6% (6,4%) (71,2) (68,7) (73,4) oo Aiuall Loy
n.a n.a (44,1%) (62,2) 180,2 322,4 ezl yaddl ol Jisiwll “‘]L"ﬂﬁjﬂ
-23,7 pts -13,3 pts -10,1% 13,6% 26,9% Do leall a8y /JMeiwll (Jles)l jaslall

n.a n.a n.a - - - syl ddusdn ol
n.a n.a n.a - - - oyl ddysad Olaaj
227,9% >100% (21,8%) 3,1 0,2 0,3 JUgiwVl Slels il
(29,6%) (2,3%) (49,2%) 9,2) (9,4) (18,5) JUeitwll Slowaze
n.a n.a (43,8%) (68,3) 1711 304,2 JUeiwIl dxyii
24,0 pts -12,5 pts -11,1% 12,9% 25,4% Jusindll Ginolay (REX/CA)

52,4% 62,0% 43,4% 286,8 177,0 1234 adle wlasle
(2,5%) (0,8%) (4,1%) (141,6) (142,8) (148,9) dylo By
n.a >100% >100% 145,2 34,2 (25,5) ol dzyiill
(47,5%) (62,5%) (26,3%) 76,9 205,3 278,7 Ll dzyiil]
(96,7%) (100,0%) >100% 0,1 197,8 48,7 e pe Olile
14,6% (89,6%) >100% (11,6) (111,3) (8.8) o e @y
n.a n.a >100% (11,5) 86,5 39,9 4yl jue dsuiill
(54,7%) (77,6%) (8,4%) 65,4 291,8 318,6 day padl Jub il
(73,1%) (90,7%) (21,9%) (3.8) (40,4) (51,8) il e dy pall
(52,0%) (75,5%) (5,8%) 61,6 251,3 266,9 dlall dzyiill
-9,0 pts -3,3 pts 10,0% 19,0% 22,3% wdlall Lislgll (RN/CA)

83l 1> Slols] ) suaell



LES ESPACES

SAADA

dwiljaall
2020-2018 sulo 8yial) $3lsudl 15 SlolsY dregasl dyilieall dpuyl Slnigall (I Jgazl pad,

Var.19-20 Var.18-19

(32,6%) (37,1%) 6,4 9,5 15,1 &l Jguoll daxls dogise aub
n.a n.a - - - <UJ_9| Glass
(32,6%) (37,1%) 6,4 9,5 15,1 dle Olgiw 83c e g9 CallST
n.a n.a - - - Slaiwdl 31w Slglle
(11,8%) (5,1%) 6,6 7.5 7.9 dwgaloll & Jguoll
n.a n.a - - - ypebily doul) Slowoxe
(10,1%) (12,7%) 25 28 3.2 Bsizlly 4Ll ubﬂﬂ'aﬁd: :l:Jll);
(12,8%) - 41 47 47 )zl goluall
n.a n.a - - - dwgalo ye Lspi Js.@i
(20,6%) (17,2%) 7.7 9,7 11,8 dwgalall JguolI
n.a n.a - - - a.uo_)| &y
(22,9%) (21,6%) 4,8 6,2 7,9 bl Jlacl
(10,9%) (13,9%) 0,7 0,8 0,9 Slgaly Olaseg dyis litie
(25,9%) >100% 0,0 0,1 0,0 Jail Jilwg
(18,0%) (7,5%) 2,2 2,7 2,9 Oliagzilly duiSall Oljag=illy UV
n.a n.a - - - dwgolo Lspi Js_.oi
n.a n.a - - - > dwgels Jguol
3,4% (25,9%) 292,5 282,9 382,0 adladl JguolI
n.a n.a - - - awl yogyd
(2,1%) (3,3%) 20,1 20,5 21,2 sl ddlo 5900
3,8% (27,3%) 272,4 262,4 360,8 dodlute agul
n.a n.a - - - 3l @l agawl
1,2% (25,7%) 3132 309,6 416,7 Wl Jguol
(6,8%) (12,1%) 3051,2 32754 37282 Sligje
n.a n.a - - - *&5lay
(10,4%) (8,3%) 589,4 657,7 717,2 aSMgiwl dlgeg Ulojliweg dlgo
33,5% 11,8% 1533,0 1148,6 1027,4 a,)ls Olxiie
n.a n.a - - - Gitie Ulxileg dbuwg Glxiie
(36,8%) (25,9%) 928,8 1469,0 1983,6 dlaiSo Olxiio
1,6% 29,3% 41832 41162 31831 dglaiall Jgoll ;g1
10,6% (31,9%) 72,7 65,8 96,5 Sblwsg Oléuiy eijieg osigao
(30,8%) 12,0% 596,1 861,0 768,8 dhyiye Shlusg eMac
>100% (76,3%) 0,0 0,0 0,1 alele
(14,7%) (5,2%) 367.4 431,0 454,4 * dJgull
n.a n.a - - - S yadl Sllws
15,3% 54,7% 29210 25327 1636,8 oa3 osiils
0,1% (0,3%) 225,9 225,8 226,5 pgozl - &guil SLlus
n.a n.a - - - b gill dgdie pud
(100,0%) n.a - 0,0 - Jug=il §)lgd

(2,1%) 7,0% 7234,4 7391,6 6911,3 dglais Jguol




LES ESPACES

SAADA

42,7% (-33,5%) 368,2 258,1 388,2 dglaie Uligie
27,9% (-22,2%) 3135 245,0 314,8 - dgad OVweS g S
>100% (-82,3%) 54,6 13,0 73,4 .y T.G. g CP.
64,8% 61,3% 0,1 0,1 0,0 - OblieV Olagud! Shlwsg (G930
(-0,5%) 3,2% 7915,8 7959,3 7716,2 Jgoll
1,4% 4,0% 4541,9 4480,3 4307,6 wld Jeolw)

- - 1310,4 1310,4 1310,4 ozl gl elaizVl Jlawlyl

- - 11394 11394 11394 zleoVlg ool Ulglle
0,6% 11,4% 131,0 130,3 116,9 wigilal (bl

- - 404,6 404,6 404,6 sl albls!
20,1% 16,4% 1494,8 12443 1 069,4 8izizo 2l
(-75,5%) (-5,8%) 61,6 251,3 266,9 ddla]l diwd) duolall axyiill
n.a n.a - - - sl Alge
7,5% (-6,2%) 1995,8 1856,1 1978,8 o e
70,9% (-25,0%) 3205 187,5 250,0 Oladwdl bogys
0,4% (-3,5%) 1675,3 1 668,6 1728,8 x>l dlygai yogyb*
3,2% 0,8% 6 537,8 6 336,5 6 286,4 ailaJl i gl § 9020
(-24,9%) (-14,1%) 418,5 557,7 649,3 dnyiye Ollwsg (gigen
28,6% (-31,8%) 141,9 110,4 161,9 Sblusg Sl wyglyde cMac
8,7% 2,8% 7,6 7,0 6,8 dpozidl ;gua]l
>100% (-2,8%) 57 2,5 2,6 dacloiz Ml Sl goll
12,9% (-1,8%) 307,4 272,3 277,3 gl
(-99,6%) (-52,0%) 0,0 10,7 22,2 S il Ollws
(-51,3%) (-30,2%) 43,2 88,7 127,1 o> ogiils
(-59,4%) 5,4% 21,3 52,5 49,8 pgol - 4 guill OLlws
6,8% >100% 0,4 0,4 0,2 sy3l Oligyo R&C
n.a n.a - - - pgo3dl Jiexi §)lgd (Elts Circ)
(-14,1%) (-15,0%) 946,1 1102,0 1297,2 ayl> pguns
(-17,1%) >100% 431,9 520,8 132,6 ogol diyj>
n.a n.a - - - St | IR
9,3% >100% 388,0 355,0 40,0 dig jdl o940
(-73,5%) 79,0% 43,9 165,8 92,6 (digao b3u0)l) ois
(-0,5%) 3,2% 79158 7959,3 7716,2 o503l £ gozo

8slzadl s Slols] 1)sawell



LES ESPACES

SAADA

Var.19-20 Var.18-19

(56,0%) (100,0%) 70,9 161,0 256,8 il Jygeill (e 8ya8]l
(100,0%) (100,0%) - (78,6) (141,5) 2oVl gy5e5 -
(13,9%) (100,0%) 70,9 82,4 115,2 il Jy gl
(99,4%) (100,0%) 1,2 198,5 31,4 Al Jgoll yosbsig gu
n.a n.a 0,6 - - Bawuzall jue dulil JgoVl gy
(78,8%) (100,0%) 0,0 01 31,2 Bawuzoll Ayl Jguoll gy
(100,0%) n.a - 197,7 - o)l @yl Jauoll gy
(21,9%) (100,0%) 0,5 0,7 0,1 il digaall poidl 31yl
n.a n.a - - - dlilacdly a1l Jlga¥l yugs) oo &8I
n.a n.a - - - Sladluall - Jlgoll Gy oo &8yl
n.a n.a - - - HladiwI wiile]
67,8% (100,0%) 500,4 298,2 640,7 Jagaill ggud o g8yl
(1,1%) (100,0%) 572,5 579,0 787,3 alill 3)lgell - £ gozall
>100% (100,0%) 11,2 1,0 5,0 il JguoVl o gsyllg elpis
n.a (100,0%) - - 0,2 bawuzall jue &l Jouoll el pi
(0,9%) (100,0%) 1,0 1,0 18 B awzall &l JguoVl el pi
n.a (100,0%) 10,0 - 3,0 adladl @yl Jguo I el
n.a n.a 0,1 - - Ayl dgaedl podll o goyll
n.a n.a - - - il Jlgo¥l Gugdy Sgduni
(14,3%) (100,0%) 360,7 420,8 625,0 Jigadll ggud i
>100% (100,0%) 2,9 - 0,1 dogdll OIS pue Olabgd
(11,2%) (100,0%) 374,8 421,8 630,0 Wl Olagdsgi - £ gazoll
<-100% n.a (1,3) 675,5 - ol Ly goill luisl yuss
>100% n.a 199,0 (518,3) - diyjad| puey
(75,7%) n.a (63,7) (262,8) 255,6 awslall digjall

83lsdl 13 lols] 1) tuaall



LES ESPACES

SAADA

dzodell SLlwxdl 1.1

- IAS / IFRS dxoaall dsuiill wlwe>

TCAZ'\S 18- Var1920 varis-19 2020 2019 2018

(34,5%)  (55,2%)  (4,1%)  618,2 1380,7 1440,0 OMolwall a8,
44,2% (22,7%)  >100% (386,2) (499,9)  (185,8) blidl) sy3l Olziie
(57,0%)  (73,7%)  (29,8%) 232,0  880,9 12542 sl dbuinVl o Skl
(48,1%)  (57,1%)  (37,2%) (206,0) (480,3)  (765,1) duz )l CadSilly dSlgiwall Ol yiivell
(0,3%) 2,8% (3,3%)  (73,5)  (71,5) (74,0 Oto Xzl Olaaj
(43,3%)  (48,7%)  (37,4%) 9,9) (18,3) (29,2) ogully ilpall
(21,4%)  (46,9%)  16,3% 5,0 9,4 8,1 Jusit iy ylang syl Glsll
39,4% 10,0% 76,7%  (12,4)  (11,3) (6,4) Slawazall g clab)lg Jia)l Gélo
(41,5%)  (48,2%)  (34,0%) (296,3) (572,0)  (866,5) ol AoVl olaas
n.a n.a (20,3%)  (64,4)  308,9 387,7 )zl JURiLwVl dzyi
-32,8 pts -4,6 pts  -10,4% 22,4% 26,9% REX courant/CA
n.a n.a >100%  (0,4) 99,1 18,7 JaoVl b s ol
n.a n.a n.a - - - Sl Bole] oS
n.a n.a n.a - - - ted luall jouasg Ayl SIS il (w6 b ol Sldec
n.a n.a n.a - - - duludl 8yguull
n.a (19,8%) n.a (11,3)  (14,1) 11,4 oyl dy, el e Jasadill Olaaig lolyl
n.a n.a (5,7%) (76,1) 393,9 417,8 JMsilwV| douii
-40,8 pts  -05pts  -12,3%  28,5% 29,0% REX/CA
22,50% 16,4% 29,0%  (56,1)  (48,2) (37,4) ol dsuill
ddy b plaxiwl dgauitell OISl U35 dlo (o daxdl

n.a n.a n.a - - - . -
dSlall §od>
n.a n.a (9,1%)  (132,2) 3456 380,4 dlolSiadl OIS i) ilpall Jub J5d
(73,5%)  (90,6%)  (24,7%)  (3,8)  (40,5) (53,8) Sl e wilpa
(1,6%) n.a n.a 0,8 (0,9) 0,8 d>§o ilpo
n.a n.a (7,1%)  (135,3) 304,2 327,4 dlolSiall S pll U35 dlo
9> s b elasiul Usadiall SIS il gl oo 2a>
n.a n.a n.a - - - i Lol
n.a n.a (7,1%)  (135,3)  304,2 327,4 Byaimall dbuisll o JsMl ndlo
n.a n.a n.a - - - das gioll iVl oo J5Jl wilo
n.a n.a (7,1%) (135,3) 304,2 327,4 d20.0)| dogozall douii
n.a 42,2% n.a (0,0 (0,0 - alsll gq8>
n.a n.a (7,1%)  (135,3) 304,2 327,4 degozall o> J5) oo
-439pts  -0,7pts  -21,9%  22,0% 22,7% wdlall yiwelgll (RN/CA)

8alsdl 15 Slols] 1)roall



LES ESPACES

SAADA

IAS / IFRS - 3abgall duoxll

:2020-2018 ¢y Lo 8yia)l (x6 83lsall s Slols] degaze dpaz) sibgall dpiyl Slrigall G Jgazl pady

Var.19-20  Var.18-19 2020 2019 2018
n.a n.a - - - dy =il 8yguinll
(11,7%) (5,6%) 6,6 7.5 8,0 dwgolall jué Jguoll
(9,9%) 14,3% 86,2 95,6 83,6 b Jguol
n.a n.a - - - 4 ) ladiwl Ol lae
n.a n.a - - - JoVl dlygb yogydll
n.a n.a - - - ASlall §g8> ddy yhy dgeuitadl Slaiudl
0,0% (0,0%) 0.1 0,0 0,1 aull dsliall &laiudl
(11,8%) (11,0%) 37 42 47 3l @l dlle Jguol
(11,6%) (10,8%) 3,7 4,2 4,7 o)l Jguoll ¢ gozo
3,2% (10,4%) 32,9 31,9 35,6 dzgo duy o Jguol
(7,0%) 5,5% 129,5 139,2 131,9 dyll e JguoVl g gaze
(6,0%) (10,2%) 42822 4556,8 5075,3 Wglaiall élodly Slgjzoll
(30,3%) 8,5% 624,4 895,4 825,4 gl Olaxiue wilbo
6,1% 41,6% 3103,7 2926,6 2067,3 sl &b wslybl
n.a n.a - - - J2V1 8,008 Glsgzgall Slege o lixiuwall
n.a n.a - - - J2Vl 8,008 (ogyb
4,5% (27,4%) 440,0 4211 579,8 dslsall 4aaillg aaill
(4,0%) 3,0% 8 450,3 8 800,0 8547,7 @glaiall Oldg>g0ll £ goz0
n.a n.a - - - gul) dslio dglaie yue Bldgzg0
(4,0%) 3,0% 8579,8 8939,2 8 679,7 Jao ¥l Wles]
- (0,0%) 1310,4 1310,4 1310,4 Jladl Ll
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