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I. Présentation de Résidences Dar Saada  
 

Créée en 2001, le Groupe Résidences Dar Saada est un promoteur immobilier spécialisé dans 

le développement de projets sociaux et moyen standing, au Maroc et à l’étranger. Le Groupe 

appartient majoritairement à la famille Berrada Sounni à travers le Groupe Palmeraie 

Développement et la holding B Participation. A la date d’aujourd’hui, le groupe dispose d’une 

réserve foncière de 1 077 ha, au Maroc et en Afrique Subsaharienne, et développe plus de 

43 projets immobiliers totalisant environ 90 000 unités. 

II. Commentaire des dirigeants sur les faits marquants du premier 

semestre 
 

Une structure financière saine et une performance commerciale favorable malgré 
les répercussions du Covid-19 et une conjoncture inflationniste   

  
Le Groupe Résidences Dar Saada prouve sa résilience face à une conjoncture difficile. En 
effet, l’activité du groupe à fin juin 2022 a été marquée par une amélioration du niveau de 
préventes, une quasi-conservation du chiffre d’affaires et une maîtrise d’endettement. 
 

 

 
Des performances commerciales portées par une bonne dynamique des projets  

 
Au titre du deuxième trimestre, le niveau des préventes a enregistré une progression de 12%, 

soit 767 unités pré-vendues contre 683 unités sur la même période de l’exercice 2021. Ainsi 

le total des préventes réalisées au titre du premier semestre 2022 atteint 1362 unités 

contre 1332 unités au titre de la même période 2021, et ce grâce à une bonne dynamique 

des projets et à une politique commerciale ciblée.  

Cette performance démontre la résilience du groupe et de son agilité à faire face à un 

contexte conjoncturel difficile. Ainsi, le chiffre d’affaires sécurisé s’élève à 1,2 milliard DH à 

fin juin 2022. 
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Un niveau d’activité conservé en dépit d’une conjoncture difficile   

Résidences Dar Saada a conservé pratiquement le même niveau d’activité courant le premier 

semestre 2022, et ce malgré les difficultés que connaît le secteur immobilier notamment en 

raison de la flambée des prix des matériaux de construction, de la baisse du rendement 

courant le mois de Ramadan et des fêtes et de l’érosion du pouvoir d'achat en raison de la 

conjoncture inflationniste. Le chiffre d’affaires réalisé au titre du premier semestre 2022 

s’élève à 294 M DH contre 327 M DH au titre de la même période 2021. 

Toutefois, le nombre des unités en cours de production et qui s’élève à 3232 unités sans 

tenir compte des nouvelles mises en chantier prévues en S2 2022, nous réconforte par 

rapport au niveau d’activité futur.  

 

En raison des conséquences négatives de la conjoncture sectorielle difficile qui a impacté 

négativement la production, le niveau d’activité réalisé n’a pas permis de générer une marge 

opérationnelle suffisante pour couvrir les différentes charges engagées par le Groupe. Le 

premier semestre de l’année s’est clôturé par la réalisation d’un résultat net négatif de 17 M 

DH contre un bénéfice net de 6 M DH courant la même période de 2021. 
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Une assise financière saine grâce au maintien des équilibres bilanciels et une bonne 

maîtrise d’endettement et du stock de produits finis. 

 

Le Groupe Résidences Dar Saada maîtrise ses équilibres bilanciels, et ce à travers le contrôle 

de l’endettement, la stabilisation de l’investissement et la maîtrise du niveau de stock de 

produits finis.  

Foncier : Le Groupe dispose d’une réserve foncière de qualité d’environ 1 077 ha dont 44% 

est située sur l’axe Casa-Rabat. La réserve actuelle permet d’assurer le développement de 

projets immobiliers sur le court et moyen termes. 

 

Endettement : Toujours dans le cadre de la poursuite de notre politique de maîtrise de 

l’endettement, le niveau d’endettement global net à fin juin 2022, y compris les contrats de 
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location (IFRS 16), s’élève à 2,49 milliards DH contre 2,60 milliards DH à fin décembre 2021, 

soit une baisse de près d’environ 4%. 

Ainsi, le gearing net passe de 38% en 2021 à 37% à fin juin 2022.  

 

Créances clients : Les créances client restent maitrisées malgré les difficultés liées au 

financement des acquéreurs, ces dernières s’établissent à 720 MDH, soit près de 9 mois. 

 

 

Produits finis : Grâce à notre politique commerciale de déstockage des produits finis 

appliquée depuis 2018, le niveau de stock est passé de 3 710 unités à fin 2021 à 2 657 à fin 

juin 2022. 
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III. Les comptes semestriels sociaux 
 

1. Bilan  
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2. Comptes de produits et charges 
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3. Tableau de financement de l’exercice 

 
a. Synthèse des masses du bilan  

 
 

 
Masses 

 

  
Exercice a 

  
Ex. précédent b 

Variation a - b 

Emplois c 
 

Ressources d 

1 . Financement Permanent 6 176 255 021,75 6 333 277 188,71 157 022 166,96   

2 . Moins Actif immobilisé 311 441 015,88 313 095 700,07  1 654 684,19 

3  =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2)     (A) 5 864 814 005,87 6 020 181 488,64 155 367 482,77   

4 . Actif circulant 7 005 497 750,77 7 063 126 338,55  57 628 587,78 

5 . Moins Passif circulant 1 040 143 399,76 973 613 557,74  66 529 842,02 

6  =BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5)         (B) 5 965 354 351,01 6 089 512 780,81   124 158 429,80 

7  TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A - B -100 540 345,14 -69 331 292,17   31 209 052,97 

 
 

b. Emplois et ressources 
  

  EXERCICE EXERCICE PRECEDENT 

  EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES 

 I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)         

  AUTOFINANCEMENT (A)   -20 948 813,68   -36 110 761,50 

. Capacité d'autofinancement   -20 948 813,68   -36 110 761,50 

. Distributions de bénéfices         

 CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS  (B)   393 355,38   1 500 350,49 

. Cessions d'immobilisations incorporelles         

. Cessions d'immobilisations corporelles         

. Cessions d'immobilisations financières         

. Récupérations sur créances immobilisées   393 355,38   1 500 350,49 

 AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASS. (C)         

. Augmentation de capital, apports         

. Subventions d'investissement         

 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)   79 022 906,02   333 928 382,36 

. (nettes de primes de remboursement)         

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)   58 467 447,72   299 317 971,35 

 II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)         

 ACQUISITION & AUGMENTAT. D'IMMOB. (E) 213 984,57   8 659 009,42   

. Acquisition d'immobilisations incorporelles         

. Acquisition d'immobilisations corporelles 213 984,57   659 009,42   

. Acquisition d'immobilisations financières     8 000 000,00   

. Augmentation des créances immobilisées         

 REMBOURS. DES CAPITAUX PROPRES (F)         

 REMBOURS. DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 213 620 945,92   495 023 090,05   

 EMPLOIS EN NON VALEURS (H)         

TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 213 834 930,49   503 682 099,47   

 VARIATION DU BESOIN DE FINAN. GLOBAL BFG   124 158 429,80   198 763 624,89 

 VARIATION DE LA TRESORERIE   31 209 052,97   5 600 503,23 

TOTAL GENERAL 213 834 930,49 213 834 930,49 503 682 099,47 503 682 099,47 
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4. État des soldes de gestion 
   

 EXERCICE EXERCICE PRECEDENT 

a. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)   

  1   . Vente de marchandises (en l'état)     

  2 - . Achats revendues de marchandises     

I   =  MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT     

II   +  PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 126 138 639,80 160 687 539,42 

  3   . Ventes de biens et services produits 294 509 109,77 296 133 770,40 

  4   . Variation de stocks de produits -168 370 469,97 -135 446 230,98 

  5   
. Immobilisation produite par l'entreprise pour elle-

même 
    

III   -  CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 91 278 828,18 89 975 362,26 

  6   . Achats consommés de matières et fournitures 64 401 203,14 57 200 262,18 

  7   . Autres charges externes 26 877 625,04 32 775 100,08 

IV   =  VALEUR AJOUTEE : (I+II-III) 34 859 811,62 70 712 177,16 

  8 + . Subventions d'exploitation     

  9 - . Impôts et taxes 1 024 247,63 -22 999,08 

  10 - . Charges de personnel 35 113 503,06 38 458 584,87 

V   =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE)   32 276 591,37 

       OU     

    =  INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE) -1 277 939,07   

  11 + . Autres produits d'exploitation     

  12 - . Autres charges d'exploitation     

  13 + . Reprises d'exploitation, transferts de charges 125 000,00   

  14 - . Dotations d'exploitation 1 483 907,16 3 906 160,33 

VI   =  RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) -2 636 846,23 28 370 431,04 

VII      RESULTAT FINANCIER -22 136 572,26 -16 253 358,37 

VIII   =  RESULTAT COURANT (+ ou -) -24 773 418,49 12 117 072,67 

IX      RESULTAT NON COURANT 2 953 970,43 -396 021,73 

  15 - . Impôts sur les résultats 604 679,00 1 415 531,00 

X   =  RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) -22 424 127,06 10 305 519,94 
    

 
 

II. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT  
 

  1   . Resultat net de l'exercice :     

      .   - Bénéfice +   10 305 519,94 

      .   - Perte - -22 424 127,06   

  2 + . Dotations d'exploitation   (1) 1 455 907,16 3 677 814,49 

  3 + . Dotations financières       (1)     

  4 + . Dotations non courantes  (1)     

  5 - . Reprise d'exploitation    (2)     

  6 - . Reprise financières        (2)     

  7 - . Reprise non courantes  (2)     

  8 - . Produits des cessions d'immobilisations     

  9 + 
. Valeurs nette d'amortissements des immobilisations 

cédées 
19 406,22   

I      CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) -20 948 813,68 13 983 334,43 

  10 - . Distribution de bénéfices     

II      AUTOFINANCEMENT -20 948 813,68 13 983 334,43 

 

(1) A l'exclusion des droits relatifs aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie. 
(2) A l'exclusion des reprises aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie. 
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement. 
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5. Tableau des créances 

C R E A N C E S 

 ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES 

TOTAL Plus d'un an Moins d'un an 
Échues et non 

recouvrées 
Montants en 

devises 

Montants sur l'Etat 
et organismes 

publics 

Montants sur les 
entreprises liées 

Montants 
représentés par 

effets 

         

DE L'ACTIF IMMOBILISÉ 18 196 004,69 18 196 004,69     

. Prêts immobilisés 200 000,00 200 000,00       

. Autres créances financières 17 996 004,69 17 996 004,69       

DE L'ACTIF CIRCULANT 4 352 024 163,13 318 328 381,48 4 033 695 781,65   329 586 482,32 858 922 312,78 89 372 278,05 

. Fournisseurs débiteurs,         

. Avances et acomptes 108 183 236,68  108 183 236,68   13 341 219,31 0,00 89 372 278,05 

. Clients et comptes rattachés 698 448 424,02  698 448 424,02    262 416,07  

. Personnel 175 727,15  175 727,15      

. Etat 315 808 378,27  315 808 378,27   315 808 378,27   

. Comptes d'associés         

. Autres débiteurs 3 003 196 299,41 96 251 456,74 2 906 944 842,67   436 884,74 858 659 896,71  

. Comptes de régulatisation - Actif 226 212 097,60 222 076 924,74 4 135 172,86      

 

6. Tableau des provisions 

N A T U R E 

 D O T A T I O N S R E P R I S E S  

Montant début 
exercice 

d'exploitation financières 
Non 

courantes 
d'exploitation financières 

Non 
courantes 

Montant fin 
exercice 

. 1. Provisions pour dépréciation de l'actif  immobilisé           
  
  
  

    

. 2. Provisions réglementées               

. 3. Provisions durables pour risques et  charges               

SOUS TOTAL (A)                 

. 4. Provisions pour dépréciation de  l'actif circulant  (hors 
trésorerie) 

                

. 5. Autres provisions pour risques et charges 203 914,56 28 000,00     125 000,00     106 914,56 

. 6. Provisions pour dépréciation des  comptes  de trésorerie                 

SOUS TOTAL (B) 203 914,56 28 000,00     125 000,00     106 914,56 

TOTAL (A + B) 203 914,56 28 000,00     125 000,00     106 914,56 
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7. Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire sociale 
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IV. Les comptes semestriels consolidés (en IFRS)  
 

1. État de situation financière 
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      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2022                              16       

 

2. État du résultat global  
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3. État des variations des capitaux propres  
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4. État des flux de trésorerie consolidé 
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5. Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire consolidée  
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6. Résume des notes annexes 
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