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I. Présentation de Résidences Dar Saada  
 

Créée en 2001, le Groupe Résidences Dar Saada est un promoteur immobilier spécialisé dans 

le développement de projets sociaux et moyen standing, au Maroc et à l’étranger. Le Groupe 

appartient majoritairement à la famille Berrada Sounni à travers le Groupe Palmeraie 

Développement et la holding B Participation. A la date d’aujourd’hui, le groupe dispose d’une 

réserve foncière de 1 077 ha, au Maroc et en Afrique Subsaharienne, et développe plus de 

43 projets immobiliers totalisant environ 90 000 unités. 

II. Commentaire des dirigeants sur les faits marquants du premier 

semestre 
 

Le Groupe Résidences Dar Saada renoue avec la croissance de ses résultats et renforce sa 

structure financière au titre du premier semestre 2021  

Le Groupe Résidences Dar Saada continue d’améliorer son niveau de préventes durant le 

premier semestre 2021, profitant ainsi de la reprise progressive du secteur de l’immobilier. 

Le recul du chiffre d’affaires du premier semestre est imputable à des retards de livraisons 

intervenus en fin du semestre. Néanmoins, et compte tenu des achèvements prévus courant 

le deuxième semestre, le chiffre d’affaires prévisionnel de l’exercice sera en hausse par 

rapport à celui de 2020. Le Groupe continue de maitriser ses équilibres bilanciels, avec 

notamment l’amélioration du gearing et du stock de produits finis. 

 

 

 

Des performances commerciales portées par la reprise du secteur et par une politique 

commerciale dédiée 

Grâce à sa politique commerciale axée sur le déstockage de produits finis, le Groupe 

Résidences Dar Saada continue d’améliorer son niveau de préventes, bénéficiant ainsi de la 

reprise progressive du secteur immobilier. Ainsi, le nombre d’unités pré-commercialisées 

durant le premier semestre de l’année s’établit à 1 332 unités contre 870 unités durant la 

même période de l’exercice 2020, soit une hausse de 53%.  

Le chiffre d’affaires sécurisé passe ainsi de 1,2 milliard DH à fin 2020 à environ 1,3 milliard 

DH à fin juin 2021. 
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Un résultat net en forte progression par rapport au premier semestre 2020 

Le Groupe Résidences Dar Saada a réalisé un chiffre d’affaires de 327 M DH durant le premier 

semestre 2021, contre 473 M DH durant la même période de 2020. Ce niveau d’activité est 

réalisé suite à la livraison de 554 unités durant le premier semestre 2021, contre 900 unités 

durant la même période de l’année précédente.  

Le recul du chiffre d’affaires du premier semestre est imputable à des retards de livraisons 

intervenus en fin du semestre. En effet, 905 biens n’ont été achevés qu’à la fin du premier 

semestre et leur livraison se fera courant le deuxième semestre. 

Compte tenu des nouvelles mises en chantier du deuxième semestre, le nombre d’unités en 

cours de construction s’élève à 6 700 unités, dont 3 400 unités seront achevées à fin 2021. 

De ce fait, le chiffre d’affaires prévisionnel de l’exercice sera en hausse par rapport à celui 

de 2020.  

 

Le Groupe a pu générer un niveau de rentabilité positif grâce à la maitrise des charges. Ainsi, 

le bénéfice net réalisé au titre du premier semestre 2021 s’établit à 6 M DH, contre une perte 

nette de 36 M DH durant la même période de 2020 
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Une assise financière saine, renforcée par l’amélioration de l’endettement et  du stock de 

produits finis. 

Malgré un contexte difficile marqué toujours par les effets négatifs de la crise sanitaire, le 

Groupe Résidences Dar Saada maîtrise toujours ses équilibres bilanciels, et ce à travers le 

contrôle de l’endettement, la stabilisation de l’investissement et l’amélioration de son 

niveau de stock de produits finis.  

Foncier : Le Groupe dispose d’une réserve foncière de qualité d’environ 1 077 ha dont 44% 

est située sur l’axe Casa-Rabat. La réserve actuelle permet d’assurer le développement de 

projets immobiliers sur le court et moyen termes. 

 

Endettement : Toujours dans le cadre de la poursuite de notre politique de maîtrise de 

l’endettement, le Groupe a procédé à un remboursement de 360 M DH de dettes bancaires, 

hors intérêts, au titre du premier semestre de cette année. Ainsi, l’endettement global net à 

fin juin 2021, y compris les contrats de location (IFRS 16), s’élève à 2,52 milliards DH contre 

2,85 milliards DH à fin décembre 2020, soit une baisse de près d’environ 12%. 



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               6       

 

Ainsi, le Gearing net s’améliore considérablement, en passant de 40,1% en 2020 à 37,2% à 

fin juin 2021.   

 

Créances clients : Le Groupe poursuit toujours sa politique de maîtrise des créances clients 

malgré la crise sanitaire. Celles-ci sont passées de 624 M DH en 2020 à 537 M DH en juin 

2021, soit une baisse de 14%. 

 

Produits finis : Grâce à notre politique commerciale de de déstockage des produits finis 

appliquée depuis 2018, le niveau de stock a significativement baissé depuis. Celui-ci est passé 

de 3 467 unités à fin 2020 à 2 913 à fin juin 2021. 
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III. Les comptes semestriels sociaux 
 

1. Bilan  
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2. Comptes de produits et charges 
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3. Tableau de financement de l’exercice 

 
a. Synthèse des masses du bilan  

 
    Variation a - b 

Masses Exercice a Ex. précédent b Emplois c Ressources d 

1 . Financement Permanent 6 435 021 656,97 6 537 768 608,38 102 746 951,41   

2 . Moins Actif immobilisé 317 175 202,79 313 222 991,62 3 952 211,17   

3  =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2)     (A) 6 117 846 454,18 6 224 545 616,76 106 699 162,58   

4 . Actif circulant 6 879 529 415,56 7 234 362 921,26   354 833 505,70 

5 . Moins Passif circulant 910 249 014,91 946 086 515,56 35 837 500,65   

6  =BESOINS DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5)         (B) 5 969 280 400,65 6 288 276 405,70   318 996 005,05 

7  TRESORERIE NETTE (ACTIF - PASSIF) = A - B 148 566 053,53 -63 730 788,94 212 6 842,47   

 
b. Emplois et ressources 

  

  EXERCICE EXERCICE PRECEDENT 

  EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES 

 I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)         

  AUTOFINANCEMENT (A)   13 983 334,43   70 896 912,13 

. Capacité d'autofinancement   13 983 334,43   70 896 912,13 

. Distributions de bénéfices         

 CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATIONS  (B)   809 929,00   1 166 000,00 

. Cessions d'immobilisations incorporelles       602 000,00 

. Cessions d'immobilisations corporelles       16 000,00 

. Cessions d'immobilisations financières         

. Récupérations sur créances immobilisées   809 929,00   548 000,00 

 AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASS. (C)         

. Augmentation de capital, apports         

. Subventions d'investissement         

 AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)   169 200 214,73   500 406 271,47 

. (nettes de primes de remboursement)         

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D)   183 993 478,16   572 469 183,60 

 II. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)         

 ACQUISITION & AUGMENTAT. D'IMMOB. (E) 8 439 954,66   11 151 814,84   

. Acquisition d'immobilisations incorporelles         

. Acquisition d'immobilisations corporelles 439 954,66   1 023 814,84   

. Acquisition d'immobilisations financières 8 000 000,00   10 010 000,00   

. Augmentation des créances immobilisées     118 000,00   

 REMBOURS. DES CAPITAUX PROPRES (F)         

 REMBOURS. DES DETTES DE FINANCEMENT (G) 282 252 686,08   360 702 380,63   

 EMPLOIS EN NON VALEURS (H)     2 907 076,76   

TOTAL II - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H) 290 692 640,74    374 761 272,23    

 VARIATION DU BESOIN DE FINAN. GLOBAL BFG   318 996 005,05   1 318 883,25 

 VARIATION DE LA TRESORERIE 212 296 842,47   199 026 794,62   

TOTAL GENERAL 502 989 483,21 502 989 483,21 573 788 066,85 573 788 066,85 
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4. État des soldes de gestion 
   

 EXERCICE EXERCICE PRECEDENT 

a. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS (T.F.R)   

  1   . Vente de marchandises (en l'état)     

  2 - . Achats revendues de marchandises     

I   =  MARGE BRUTE SUR VENTE EN L'ETAT     

II   +  PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 160 687 539,42 191 341 872,53 

  3   . Ventes de biens et services produits 296 133 770,40 617 864 462,77 

  4   . Variation de stocks de produits -135 446 230,98 -426 522 590,24 

  5   . Immobilisation produite par l'entreprise pour elle-même     

III   -  CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 89 975 362,26 173 321 042,47 

  6   . Achats consommés de matières et fournitures 57 200 262,18 111 206 269,85 

  7   . Autres charges externes 32 775 100,08 62 114 772,62 

IV   =  VALEUR AJOUTEE : (I+II-III) 70 712 177,16 18 020 830,06 

  8 + . Subventions d'exploitation     

  9 - . Impôts et taxes -22 999,08 9 073 274,99 

  10 - . Charges de personnel 38 458 584,87 71 157 039,45 

V   =  EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION (EBE) 32 276 591,37   

       OU     

    =  INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)   -62 209 484,38 

  11 + . Autres produits d'exploitation     

  12 - . Autres charges d'exploitation     

  13 + . Reprises d'exploitation, transferts de charges   3 065 076,76 

  14 - . Dotations d'exploitation 3 906 160,33 9 156 326,83 

VI   =  RESULTAT D'EXPLOITATION (+ ou -) 28 370 431,04 -68 300 734,45 

VII      RESULTAT FINANCIER -16 253 358,37 145 194 778,02 

VIII   =  RESULTAT COURANT (+ ou -) 12 117 072,67 76 894 043,57 

IX      RESULTAT NON COURANT -396 021,73 -11 531 590,35 

  15 - . Impôts sur les résultats 1 415 531,00 3 758 735,00 

X   =  RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 10 305 519,94 61 603 718,22 

      

b. CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) - AUTOFINANCEMENT 

  1   . Resultat net de l'exercice :     

      .   - Bénéfice + 10 305 519,94 61 603 718,22 

      .   - Perte -     

  2 + . Dotations d'exploitation   (1) 3 677 814,49 8 977 326,83 

  3 + . Dotations financières       (1)     

  4 + . Dotations non courantes  (1)     

  5 - . Reprise d'exploitation    (2)     

  6 - . Reprise financières        (2)     

  7 - . Reprise non courantes  (2)     

  8 - . Produits des cessions d'immobilisations   16 000,00 

  9 + 
. Valeurs nette d'amortissements des immobilisations 

cédées 
  331 867,08 

I      CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 13 983 334,43 70 896 912,13 

  10 - . Distribution de bénéfices     

II      AUTOFINANCEMENT 13 983 334,43 70 96 912,13 

 

(1) A l'exlusion des droits relatives aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie. 
(2) A l'exlusion des reprises aux actifs et passifs circulants et à la trésorerie. 
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissement. 
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5. Tableau des créances 

 

 

6. Tableau des provisions 

  D O T A T I O N S R E P R I S E S  

N A T U R E 
Montant début 

exercice 
d'exploitation financières 

Non 
courantes 

d'exploitation financières 
Non 

courantes 
Montant fin 

exercice 

. 1. Provisions pour dépréciation de 
l'actif  immobilisé 

                

. 2. Provisions réglementées                 

. 3. Provisions durables pour risques 
et  charges 

                

SOUS TOTAL (A)                 

. 4. Provisions pour dépréciation de  
l'actif circulant  (hors trésorerie) 

                

. 5. Autres provisions pour risques et 
charges 

440 914,56 478 345,84     250 000,00     669 260,40 

. 6. Provisions pour dépréciation des  
comptes  de trésorerie 

                

SOUS TOTAL (B) 440 914,56 478 345,84     250 000,00     669 260,40 

TOTAL (A + B) 440 914,56  478 345,84     250 000,00     669 260,40 

  

  ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES 

C R E A N C E S TOTAL Plus d'un an Moins d'un an 
Echues et 

non 
recouvrées 

Montants en 
devises 

Montants sur 
l'Etat et 

organismes 
publics 

Montants sur les 
entreprises liées 

Montants 
représentés par 

effets 

                  

 DE L'ACTIF IMMOBILISÉ 19 279 781,56 19 279 781,56           
  
  

. Prêts immobilisés               200 000,00                 200 000,00                

. Autres créances financières          19 079 781,56            19 079 781,56                

 DE L'ACTIF CIRCULANT 3 919 898 506,59 658 971 872,69 3 260 926 633,90     293 954 097,43 1 197 751 822,57 
50 149 269,91 

  

. Fournisseurs débiteurs,       
                            

-      
                            

-      
                     -                                  -                                 -      

. Avances et acomptes          61 630 653,08                                -              61 630 653,08    
                            

-      
                            

-      
12 665 263,26           50 149 269,91    

. Clients et comptes rattachés        515 044 341,49                                -          515 044 341,49    
                            

-      
                            

-      
                     -                   262 416,07                               -      

. Personnel               181 683,80                                -                   181 683,80    
                            

-      
                            

-      
                     -                                  -                                 -      

. Etat        281 288 834,17                                -          281 288 834,17    
                            

-      
                            

-      

281 288 834,17    
                            -                                 -      

. Comptes d'associés                             -                                  -                                  -      
                            

-      
                            

-      
                     -                                  -                                 -      

. Autres débiteurs     2 827 556 460,82          436 894 947,95    
   2 390 661 

512,87    
                            

-      
                            

-      
     1 197 489 406,50                               -      

. Comptes de régulatisation - 
Actif 

       234 196 533,23          222 076 924,74            12 119 608,49    
                            

-      
                            

-      
                     -                                   -      
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7. Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire sociale 
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IV. Les comptes semestriels consolidés (en IFRS)  
 

1. État de situation financière 
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2. État du résultat global  
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3. État des variations des capitaux propres  
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4. État des flux de trésorerie consolidé 
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5. Attestation d’examen limité sur la situation intermédiaire consolidée  
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6. Résume des notes annexes 

  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               21       

 

  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               22       

 

  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               23       

 

  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               24       

 

  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               25       

 

 
  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               26       

 

 
  



 

 
      RÉSIDENCES DAR SAADA – S1 2021                               27       

 

 
 


