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2018 2017 1019 3 RDS SA (6559all Sbadl)  dsdl 5bs
3339 15 Lolsl

2014 2010 403 2 RDS SA LSl 16t 5
2012 2010 724 1 RDS SA LITIGt 8
2013 2010 513 3 RDS SA Ll TI6t 9
2014 2010 400 1 RDS SA sl Sl
2012 2010 1299 8 RDS SA | 3ll
3182 13 dxib

2014 2009 1063 5 RDS SA Glesdl olis) (Tlot 19)gualb il Glss
2014 2009 770 4 RDS SA (llot 20);leadl b
2015 2012 1349 4 RDS SA (llotl8) ,legdl ,bs
1195 6 wl sl

2015 2013 1195 6 Excellence Immo IV (600l b)) wlsall 559>
4 686 20 Jiisle

2017 2014 2384 10 Badalona 1 Juislo
2018 2016 2302 11 RDS SA 2 diislo
341 7 ba>g

2017 2014 341 7 Sakan Colodor (5520l Lo dl) Bamg
13 265 162 <Ll S ob 8 gyl

6 853 83 elagl sl

2015 2012 562 33 RDS SA ol ol *
2016 2013 236 13 RDS SA 1 oleall s
2018 2016 270 9 RDS SA wa,lob
2021 2017 815 4 RDS VI ol ol
2019 2018 2 167 12 RDS SA 2 bl, el
2021 2018 2 803 13 RDS SA 909)
2999 50 wald

2013 2012 2999 50 RDS SA * ol B0
1014 5 US| e

2015 2013 78 2 RDS SA W95, de b
2018 2017 936 3 RDS SA Jdsall 5l
1028 4 wl sl

2015 2013 1028 4 Excellence Immo IV ol 5,08
1371 20 ba>g

2017 2014 1371 20 Sakan Colodor a9
23768 257 <Ll S ob 8 gyl

17 442 189 clagl sl

2024 2022 2251 22 RDS V * Ll
2024 2022 2 402 16 RDS IV * dsl I
2024 2022 5830 115 RDS SA ** Nl
2022 2018 6959 36 RDS SA 2 glyeell Sbs
306 3 Sl

2022 2020 306 3 RDS SA 116t 8 extension |l
3622 21 uiSle

2021 2018 2700 16 RDS SA (D599l
2022 2020 450 3 RDS SA (2) dlosJl §guu
2021 2019 472 2 RDS SA ey by
219 Cabo Negro

2021 2019 219 3 RDS SA Cabo
2179 41 Ly 3l

2021 2019 2179 41 Saada Céte d'Ivoire zlell Uslo
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LES ESPACES

YISAADA

246 S, ko)l gl Nl g 9020
1077 el g1 Lol £ 900

Bleadl S1> wloldl : )30l

2017 Ale 9 gLl 038 o ghaill e bayis A *
2017 ale 8 59,8l Wlsiw L] g8 lowsS d>gioo o, **

22020 g8 30 g, sleadl 1> Y el blisYls sl aoldl Js> dole dsal @il Jsssdl i)

30/06/2020
voll :
Gsll e Jall e e ol alalall &l
52 500 413 8 330l &4 Laall
23 863 197 clawdl Sl
2010 2008 394 11 RDS SA (wlol8l) d9s50
2011 2008 3265 19 RDS SA solgil plis
2013 2011 1913 14 RDS SA ol wlelsd
2014 2012 799 4 RDS SA oyl wlelsd
2016 2014 1230 5 RDS SA @m0 J;lo
2014 2012 8 024 68 RDS SA *595€ >¥sl
2015 2012 396 23 RDS SA (6335l Sba3) ol Gl
2016 2013 3568 24 RDS SA (6350l Sbadl) 1 olasll Sbs
2018 2014 3333 14 RDS SA 1 Lol 9l
2019 2018 473 2 RDS SA (630l Hhazdl) 2 Lol g
2018 2016 468 12 RDS SA (63iall ,bzd) guy,lab
4413 74 ould
2013 2012 4413 74 RDS SA (6520l Sz ¥l) Gl 500
11 481 81 Sl
2006 2003 3647 24 RDS SA 1 bsledll
2009 2006 794 3 RDS SA 2 bsll
2010 2008 3269 18 RDS SA (3 trlewll) &y 9u0i0li
2013 2010 653 1 RDS SA GiSlo Ll
2010 2007 313 21 RDS SA osle de Ll
2015 2013 1786 11 RDS SA (630all Sbadl) @5, 46,
2018 2017 1019 3 RDS SA (6559l Jbadl) dsdl Sbs
3339 15 N
2014 2010 403 2 RDS SA 116t 5,1l
2012 2010 724 1 RDS SA 116t 8 ,lall
2013 2010 513 3 RDS SA 116t 9 L1l
2014 2010 400 1 RDS SA sl Sl
2012 2010 1299 8 RDS SA al il
3182 13 b
2014 2009 1063 5 RDS SA Glesdl glis) (Tlot 19)gulbdl Glas
2014 2009 770 4 RDS SA (lot 20)5leadl 5bs
2015 2012 1349 4 RDS SA (lot18) Sleadl Sy
1195 6 wlsaall
2015 2013 1195 6 Excellence Immo IV (620l L) ol 6,59
4 686 20 Juislo
2017 2014 2384 10 Badalona 1 dsslo
2018 2016 2302 11 RDS SA 2 dsilo
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LES ESPACES

SAADA

341 7 8339

2017 2014 341 7 Sakan Colodor (5520l oY) 83 g
13 265 162 cldl Hob 8 &1L

6 853 83 clagdl Sl

2015 2012 562 33 RDS SA * o 300ll ol
2016 2013 236 13 RDS SA 1 oleall b
2018 2016 270 9 RDS SA o lob
2021 2017 815 4 RDS VII il el
2019 2018 2167 12 RDS SA 2 bl gl
2021 2018 2803 13 RDS SA 909)
2999 50 wald

2013 2012 2999 50 RDS SA * il § >y
1014 5 uSle

2015 2013 78 2 RDS SA W93, 4,
2018 2017 936 3 RDS SA disal 5bs
1028 4 wl_ sl

2015 2013 1028 4 Excellence Immo IV olsall §,5es
1371 20 8339

2017 2014 1371 20 Sakan Colodor x>
23 768 257 <Ll gl 8 g5l

17 442 189 clagll Sl

2024 2022 2251 22 RDS V * gLl
2024 2022 2402 16 RDS IV *aslLl
2024 2022 5830 115 RDS SA ** Nguusl|
2022 2018 6959 36 RDS SA 2 glyeell Sbs
306 3 N

2022 2020 306 3 RDS SA 116t 8 extension | sl
3622 21 uSle

2021 2018 2700 16 RDS SA (L)dy9 59l
2022 2020 450 3 RDS SA (2) o]l G
2021 2019 472 2 RDS SA ey by
219 3 Cabo Negro

2021 2019 219 3 RDS SA Cabo
2179 41 Lyl

2021 2019 2179 41 Saada Céte d'Ivoire elell Ul

S, o)l pblisAl g 00

8alaadl ,ls ©ilold] 2 ysnall
2017 Ale b gislinoll 030 oo ghoill sy b i *
2017 ale 8 o9l Wlsiw L] w8 plasS dgico o, **

5slondl s @loll bl ebs VI

dpssiioll ol @l g5 Ml duill Jloc ¥l 8, cus oo Bolaadl s @lol] wl skl WUl Joal S8

2019-2017 ¢ 5o

4 681 1381 1440 1 860 U Jeciio g8 log duSull wisiioll gu
-4% -23% -10%

3328 764 880 1684 SoLaiddl oSl
71% 55% 61% 91%

328 136 173 19 buugioll oSall

Qy 33l Wlsiw ,lao] @ol — wlogleall Cilo yoslo 17



LES ESPACES

SAADA

7% 10% 12% 1%
640 312 254 74 gl

14% 23% 18% 4%

131 123 2 6 el
3% 9% 0% 0%

254 46 130 78 B o dp, il &Yl
5% 3% 9% 4%

Bslaadl 13 bl :,sm0ll
dualsall @lygy Ml duall 8300l wlsgll e cus o Blawdl Sl lolll wlslal Wl Jeasll axi,

2019-2017 ¢ go>0 2019 2018 2017 wlas gl sazy

15 492 4096 4179 7217 4 Jusiio 98 log duSull wisiioll gu
-2% -42% 7%

13671 3201 3572 6 898 Solad¥l Sl
88% 78% 85% 96%

493 278 171 44 buugiall (Sl
3% 7% 4% 1%

746 483 194 69 WY
5% 12% 5% 1%

78 71 2 5 el
1% 2% 0% 0%

504 63 240 201 B e g bl e )sall
3% 2% 6% 3%

slendl 51> Wbl :)s.n0ll

oodo 4 681 gl Jlocl 8, £ 9amy 833915 492 duaiiall duwlall Sl @l ga)l Sso wle Bslead! ls wlol] cuolu
.PB))

95 Xgl' (lol,el' glin o Sélail S 6898 Lo tx>g 7217 sxledl Ll @loldl cuolw 2017 diw
20 514 slesdl by 9 de,b pwba (diislo LU (ol el

o "disidl 0" 5 "1 boel gislie oo Ssladl (Suw 3572 Lo 8ang 4179 bsladl wloll inkus 2018 dius 0
"2 Jilo"

s "Tobasll Lbs" 5" 2 Jile" golie pousd skl oSus 3201 Leio 5335 4096 dlenll wlolil ol 2019 dius 3
Sdisdl bs" "1 Lol el
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SAADA

o)l clo gleall

I Joall
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LES ESPACES

SAADA

Ggidl Llus)l

delaxd wblesdl 1.1

duos)l ulu>

2019-2017cyw bo 6 8kl 15 ol diogasll dl suoll duss | ol 30l Wl Jgsasll s

TCAM 17-19  Var.18-19 Var.17-18 2019 2018 2017 Al 5l ey
(14,7%) 10,6% (34,3%) 13260 11991 18238 Glepall 5,
n.a n.a n.a - - - Lgils wle wloudll
n.a n.a n.a - - - Lo el Wl yiuo
n.a n.a n.a - - - lgill> e wlewall juold
(14,7%) 10,6% (34,3%) 13260 11991 18238 dainll Olosslly glull lawe
(24,4%) >100% (83,5%)  (623,2)  (180,1) (1 090,5) logall o9 530
(2,1%) (31,0%) 39,0% 702,8 10190 7333 o)l @l 2l
(13,7%) (28,1%) 3,7% (357,2)  (497,1)  (479,4) aslollls slsall oo @Slgiue il o
(18,2%) (20,1%) (16,2%)  (78,6) (98,4)  (117,4) sl dm s WS
(14,5%) (26,8%) (0,2%)  (435,8) (595,5)  (596,8) aloll @l gl
39,8% (37,0%) >100% 266,9 423,5 136,5 alaall doysll
-152pts  27,8pts  20,1%  353% 7,5% Olsoll 18,/88L a0l ol
(40,3%) (35,0%) (45,1%)  (18,0) (27,7) (50,4) WYY
(7,1%) (6,4%) (7,8%) (68,7) (73,4) (79,6) porsiall IS
>100% (44,1%) >100% 180,2 3224 6,5
-133pts  26,5pts  13,6%  26,9% 0,4% ool 2,/  lam (a4l
n.a n.a n.a - - - sl dlss alsll
(100,0%) n.a (100,0%) - - 27,7 S,al ddeay wli
(97,0%) (21,8%) (99,9%) 0,2 0,3 2425 DYl olels il
(31,8%) (49,2%) (8,5%) (9,4) (18,5) (20,2) Dl ©lowase
(7,8%) (43,8%) 51,2% 1711 304,2 201,2 I g
-12,5 pts 143pts  12,9%  254% 11,0% Jusaill Juols (REX/CA)
3,4% 43,4% (25,5%) 177,0 123,4 165,6 dlo wisile
(6,9%) (4,1%) (9,6%)  (142,8)  (148,9)  (164,7) allo IS5
>100% n.a n.a 34,2 (25,5) 0,9 o)l d il
0,8% (26,3%) 37,9% 205,3 2787 202,1 ol sl
>100% >100% >100% 197,8 48,7 0,5 d,ls e wlsle
>100% >100% (15%)  (111,3) (8,8) (9,0) 4l e s
n.a >100% n.a 86,5 39,9 (8,5) 4,5l e dsyill
22,7% (8,4%) 64,5% 291,8 318,6 193,7 el U8 dsgull
>100% (21,9%) >100% (40,4) (51,8) (3,8) daill wle dy all
15,1% (5,8%) 40,6% 251,3 266,9 189,8 a8lall asyiill
-3,3 pts 11,8pts  19,0%  22,3%  10,4% wilall juolgll (RN/CA)

Bslaadl 13 bl sl
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LES ESPACES

SAADA

4l suall
2019-2017 cylo 6.l skl ls lolsY duosaell sl su0l )l sl sall Wil Jossdl v

Var.18-19 Var.17-18 Al 53l G oy
(37,1%) (49,3%) 9,5 15,1 29,7 i)l Joo N danlo dogseo A8
n.a (100,0%) - - 59 *qgl wlis
(37,1%) (36,9%) 9,5 15,1 23,9 * 4llo wlgiw bxe wle ¢ 595 WS
n.a n.a - - - * Slaidl sl wlgdle
(5.1%) (2,9%) 7.5 7.9 81 Quwgalall Hue Joo3l
n.a n.a - - - * ughilly codl wlownse
(12,7%) (7,0%) 2,8 3,2 34 * diloall aillg iy dp, il wlodellg gl il wlel
- - 47 4,7 47 * 4,1l gbuall
n.a n.a - - - *dugalo e 8,3l Jsol
(17,2%) (25,3%) 9,7 11,8 15,8 dusgolall Jo.o3l
n.a n.a - - - * q.uo)l 37
(21,6%) (30,9%) 6.2 7,9 11,5 * byl Jlacl
(13,9%) 7,5% 08 0,9 08 * &l gslg wlaeog dud wliio
>100% (48,1%) 01 0,0 0,0 *Jaill Jilug
(7,5%) (14,6%) 2,7 2,9 34 * gl g @il @l suenilly Y
n.a n.a - - - * dugalo S 3l Jguol
n.a n.a - - - * &), dwgolo Jguol
(25,9%) 0,7% 282,9 382,0 379,3 Aol Joo
n.a n.a - - - * ayli o9,
(3,3%) (0,7%) 20,5 21,2 21,4 * s3] dllo o
(27,3%) 0,8% 262,4 360,8 358,0 * G lso pgenl
n.a n.a - - - * 5,5l b agul
(25,7%) (3,7%) 309,6 416,7 433,0 4l Jool
(12,1%) 1,7% 32754 37282 3 666,7 wlig =0
n.a n.a - - - *eilay
(8,3%) 13,4% 657,7 717,2 632,4 * 48l Sl909 wlokiung Slgo
11,8% (20,5%) 11486 10274 12927 * 4y, wlaie
n.a n.a - - - * dggjio wlsiiog dbgwy wlsiio
(25,9%) 13,9% 1469,0 19836 17416 * oo el
29,3% 82% 4116,2 3183,1 2942,2 aglxiall Joo Nl o900
(31,9%) >100% 65,8 96,5 14,6 * Sl g Ol 09509 (81900
12,0% 20,5% 861,0 768,8 637,9 * dag o ollusg £dlec
(76,3%) 13,2% 0,0 01 01 * calole
(5,2%) (20,7%) 431,0 4544 573,1 * &gl
n.a n.a - - - *elS sl wlles
54,7% 9,9% 25327 16368 1489,6 * 950 ol
(0,3%) 0,1%) 225,8 226,5 2268 * 0ol - Gguill Gllus
n.a n.a - - - b gill dgsio A8
n.a n.a 0,0 - - o>l 3ols8
7,0% 4,6% 73916 6911,3 6 608,9 dslio Jsol
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SAADA

(-33,5%) (-7,6%) 258,1 388,2 420,2 dglxio wbig 350
(-22,2%) 36,6% 245,0 314,8 2304 i ¥ lueSy Wl
(-82,3%) (-61,3%) 13,0 734 189,6 Ly T.G. s CP.
61,3% (-73,3%) 01 0,0 01 . wbleicd wligwill oblusg Govio
3,2% 3,4% 7 959,3 7716,2 7 462,0 Jaol
4,0% 3,0% 4480,3 4307,6 41823 agls Jaolu,

- - 13104 13104 13104 wwosidl gl gelondl Jlowl,l

- - 11394 11394 11394 2oy Hlasdl wligle
11,4% 8,8% 130,3 116,9 1074 wigldl wblisXl
- - 404,6 404,6 404,6 S,al wlblis
16,4% 3,8% 12443 1069,4 10306 § 3300 24l
(-5,8%) 40,6% 251,3 266,9 189,8 dllo)l dual) ddlall dxgill
n.a n.a - - 8l vl gd
(-6,2%) 0,8% 1856,1 19788 1963,1 dllo o905
(-25,0%) - 187,5 250,0 250,0 * Slawall yog 58
(-3,5%) 0,9% 1668,6 17288 17131 * 3l dlygoi yb9,9
0,8% 2,3% 6 336,5 6 286,4 61454 i)l Jygaill € 9om0
(-14,1%) 54% 557,7 649,3 615,7 dayiyo wblusg g sigao
(-31,8%) (-33,5%) 1104 161,9 243,6 bl g Olim (80 <dlec
2,8% 11,2% 7.0 6,8 6,1 duosiall el
(-2,8%) (-7,9%) 2,5 2,6 2,8 dclain A ol sall
(-1,8%) 19,1% 2723 277,3 2329 agall
(-52,0%) >100% 10,7 22,2 71 S 5adl oblus
(-30,2%) 12,6% 88,7 127,1 112,9 o3l il
54% (-8,3%) 52,5 49,8 54,3 agead)l - &ouill Wbl
>100% (-33,3%) 0.4 0,2 0,3 R&C szl wlgs=e
n.a n.a - - - (Elts Circ)asozJl Jio=i G108
(-15,0%) 1,7% 1102,0 1297,2 12757 s aguos
>100% >100% 520,8 132,6 40,9 ageas]| diy 3=
n.a n.a - - - * a3l o
>100% - 355,0 40,0 40,0 * diy 33l e
79,0% >100% 165,8 92,6 0,9 * o 830 ,]) Joi)
3,2% 3,4% 7 959,3 7716,2 7 462,0 i)l Jouo Nl dislo dogren Ad

Bslaadl 13 bl sl
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Var.18-19 Var.17-18

(100,0%) 22,4% 161,0 256,8 209,7 il Jygaill e 65l
(100,0%) 65,6% (78,6) (141,5) (85,4) ebYl g9 -
(100,0%) (7.3%) 82,4 115,2 124,3 ol s gaill
(100,0%) >100% 198,5 31,4 0,5 Ll Joo Xl poussig gu
n.a n.a - - - sl e @bl Joo ¥l gy
(100,0%) >100% 01 31,2 0,0 8wl dlill Jouo ¥l gy
n.a n.a 197,7 - - alloll @il Joo ¥l gy
(100,0%) (71,6%) 0,7 01 0,5 il dysall Aol sls il
n.a n.a - - - alilaall g dalall JlgoXdl Luss s oo 89,1
na na - - - lodluall - Jlgodl pugds wo &,
na na - - - St wlle]
(100,0%) (35,9%) 298,2 640,7 999,5 Jisaidl o905 oo 28,1
(100,0%) (30,0%) 579,0 787,3 11243 @il 5, 9all = £ gamall
(100,0%) (82,1%) 1,0 5,0 28,0 il Joo Xl o 885)l9 £l
(100,0%) (69,9%) - 0,2 0,8 saunall e @l Joodl sl
(100,0%) (45,0%) 1,0 1.8 3,2 Sl @l Jouo ¥l ¢l i
(100,0%) (29,2%) - 3,0 4.2 alloll @bl Joo Xl ey
na (100,0%) - - 19,7 alill duysall aodll o g8l
n.a n.a - - 43l JlgoRl Gugd s Sudui
(100,0%) (57,4%) 420,8 625,0 1468,4 Juoaill 905 3unusi
(100,0%) (99,7%) - 01 20,2 dogall wls Lue wlabgs
(100,0%) (58,5%) 421,8 630,0 1516,6 duls wlagbs g5 — € gomall
n.a n.a
>100% n.a 675,5 280,9 (637,1) el Jygaill Zlisl s
>100% n.a (518,3) (123,7) 244,7 iyl e
n.a (32,6%) (262,8) 255,6 379,2 d8lall diys=ll

Bslaadl 13 bl sl
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LES ESPACES

SAADA

d>osoll wbladl 1.1

- IAS / IFRS dsosoll dsyill Gl

TCAM 17-

19 Var.18-19  Var.17-18 2019 2018 a3, oy
(13,8%) (4,1%) (22,6%)  1380,7 14400 1860,1 oleall A3,
19,9% >100% (46,6%) (499,9) (185,8) (347,7) blaill 3l wlsie
(23.7%) (29,8%) (17,1%) 8809 12542 15124 dlall dazidl oo wlsl |
(30,2%) (37,2%) (22,4%) (480,3)  (765,1) (986,5) s, 3l il aSlgiall @l il
(5,2%) (3,3%) (7,0%) (71,5) (74,0) (79,6) opossiwall el
(46,7%) (37,4%) (54,7%) (18,3) (29,2) (64,4) agwills il all
11,3% 16,3% 6,6% 9,4 8,1 7,6 i Gy 5Ly sl wlsl
31,9% 76,7% (1,5%) (11,3) (6,4) (6,5) Olawssall g clbdly Dadl wdlo
(28,8%) (34,0%) (23,3%) (572,0) (866,5) (1129,4) olell dacsdl wlass
(10,2%) (20,3%) 1,2% 308,9 387,7 383,1 S, Dleind dsyi
0,0 pts -4,6 pts 6,3 pts 22,4% 26,9% 20,6% REX courant/CA
n.a >100% na 99,1 18,7 0,3) Jsodl 8 & il
n.a n.a n.a - - - dSugll Bole] YIS
n.a n.a n.a - - - odluall powss g dolill wlS ull 08 il wllac
n.a n.a n.a - - - dglull § gl
20,1% n.a na (14,1) 11,4 (9,8) S ¥l e Jsaall wlissg wlsl,y
2,8% (5,7%) 12,0% 393,9 417,8 373,0 Dl dsgis
0,2 pts -0,5 pts 9,0 pts 28,5% 29,0% 20,1% REX/CA
14,2% 29,0% 1,1% (48,2) (37,4) (37,0 dylloll sl
n.a n.a n.a - - - 4Slall o> dis b alssiwl dsaiall WIS all Js> wdlo o8 dssll
1,4% (9,1%) 13,2% 345,6 380,4 336,0 alolSiall WIS, 2l (il uall Jb =
176,5% (24,7%) >100% (40,5) (53,8) (5,3) ol il wle il s
52,5% n.a n.a (0,9) 0,8 0,4) >80 Wil s
(4,0%) (7,1%) (0,9%) 304,2 3274 330,3 aolSinll WIS il U35 wdlo
n.a n.a n.a - - - aSloll §g8> day b alasiwl dgaill OISl @ils @ dos
(4,0%) (7,1%) (0,9%) 304,2 3274 330,3 b il dazidl oo J2a)l wdls
n.a n.a n.a - - - @ ginll Al Lo J3al wilo
(4,0%) (7,1%) (0,9%) 304,2 327,4 330,3 dawaoll dc gamall dsyis
n.a n.a n.a (0,0 - - EO TN
(4,0%) (7,1%) (0,9%) 304,2 327,4 330,3 dc 9ol 4o U35 wilo
0,1 pts -0,7 pts 4,9 pts 22,0% 22,7% 17,8% (RN/CA) sélall juolell

Bslaadl 13 bl sl

330l Olsis lses] @0l — wloglsall Cilo yoslo 24



fh LES ESPACES

YISAADA

IAS / IFRS - 85b g0l dluos)l Jul>i

2019-2017 o Lo byl 8 Bsloaall 5 lob] dc gomo dluns) babssall dusi I Ol isall Wl Jgsail axis

Var.18-19 Var.17-18 2018 2017

n.a n.a - - - &y, il b gl
(5,6%) (6,6%) 7,5 8,0 8,5 dusgalall e Joodl
14,3% (13,2%) 95,6 83,6 96,3 ali Jaol
n.a n.a - - - 45 lofiwl wl e
n.a n.a - - - Y b Lo 4l
n.a n.a - - - aSloll §gs sy oy @ goinll lxiudl
(0,0%) - 0,0 0,1 0,1 2l @linll wlaill
(11,0%) 38,8% 4,2 4,7 34 3l dwl 4o Jouol
(10,8%) 38,3% 4,2 4,7 3,4 adlo)l Joodl 900
(10,4%) 0,4% 31,9 35,6 35,5 il do duy i Jsol
55% (8,2%) 139,2 131,9 143,7 4, sl e Joodl £ 900
(10,2%) 0,9% 4556,8 5075,3 5027,5 Wgliall w3lally g 53l
85% 9,6% 895,4 825,4 753,3 elig 3l @lisiuo gdlo
41,6% 8,9% 2926,6 20673 18983 s,sl a@ls Gl bl
n.a n.a - - - 231 8,008 @l g 00l Glowo o lisiwall
n.a n.a - - - Y 8,008 o958
(27,4%) 1,6% 421,1 579,8 570,7 ableall dpsiillg il
3,0% 3,6% 8 800,0 8 547,7 8249,9 dglxioll wlse> sall € 90m0
n.a n.a - - - gull dslio dglaio e wldgs o
3,0% 3,4% 8939,2 8679,7 8 393,6 Joo Nl wlox)
(0,0%) - 13104 13104 13104 Jlll ul,
0,0% - 1107,2 1107,2 1107,2 zlasdly Slaodl wigde
180% 15,4% 1666,9 14127 12239 ol
na na - - - alall @lgsM dslall dogall 8 Suilly daleiall el
n.a n.a - - - opoxsiuuall @Bl dilsiall wlblas Xl
(7,1%) (0,9%) 304,2 3274 3304 bl dsgull
n.a n.a - - - gzl G99
5,6% 4,7% 4388,8 4157,8 39719 ac gomall Lol
(11,7%) (1,3%) 01 0,1 0,2 4ls¥l bl
(22,3%) (50,0%) (0,0) (0,0) (0,0) Gl dngo
(10,4%) 12,8% 0,1 0,1 0,1 40831 Jsolw ,
5,6% 4,7% 4388,9 4157,9 3972,0 1> Jaol
n.a n.a - - - Jushall Saall wleg U ¥l 83330 e doli cilin
n.a n.a - - - ageal ol Jygsil) Ablal] laiaall
0,7% (2,5%) 20331 2019,6 20711 S, =Yl gl gl
9,5% (6,6%) 63,5 58,0 62,1 ¥l o Jy 05 sgiey dbasi o drigine
(8,3%) (6,4%) 8,7 9,5 10,2 >80 du 50 Wlglho
na na 0,0 - - dglyinll Lue @JSilly Lblsall dela0) Glonse
0,9% (2,6%) 2105,4 20871 21433 dglsiall Su& ageasll € gam0
(13,5%) 0,4% 590,9 682,8 680,2 o290l
(12,5%) (14,0%) 536,7 613,2 713,0 &all wle ayjally sl @l Gl bl
>100% (34,0%) 0,4 0,2 03 Wglsiall @Kl g Lblsall dgalgal lowaso
(23,7%) 5,4% 6784 889,7 843,8 (ol Sl el 08 low) J2 Y1 6 5008 lall gl
>100% >100% 638,5 248,38 40,9 Jgull
0,4% 6,9% 24449 2434,6 22783 dglsiall agol £ 9020
n.a n.a - - - gl dsinll dglyiall e @l>g90lly dleiall pgunsll
3,0% 3,4% 8939,2 8679,7 8393,6 agosll € 900
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IAS / IFRS 6o gl @53l olissi Jes>

Var.18-19 Var.17-18

oLy lasiall &, 5301 39

(7,1%) (0,9%) 304,2 327,4 330,3 alolSiall @Sl 2l il
o o ) ) ) & 9l 33l wle 5l Sl e lbually G <lal]

- - Ll dbs ol
(77,1%) (5,2%) 13 58 6,2 tab gall Wlawssall wélo
n.a n.a 29 (0,8) 04 d> gall il all e
>100% n.a (197,8) (18,8) 0,0 il oo ddlall g ol oe @il lusl of 2L
n.a n.a 0,0 - - diy sl wle Sl e sl bl
(64,7%) (6,9%) 110,7 313,6 336,9 dlolSiall WIS i) waldl dygaill o Al Giolgll
n.a n.a - - - daliwall 20,3
50,0% >100% (579,1) (386,1) (76,0) 933l Gosino wlillnio 8 sl
>100% n.a (468,4) (72,4) 260,8 blalb Glaiall &y 550 gdlall ol
n.a n.a - - et wlileey Gleiall dy 53] wSlall ol
>100% (70,3%) (12,8) (5,1) 17,2) Sl Sllesy Gleiall iy 530 wdlall ol
>100% >100% 197,8 31,2 0,0 Uilyall o dslall bl Jeodl ¢l i
n.a 46% 0,5 (1.3) (1.3) il o ddlall dplill Joodl gy
n.a (100,0%) 54 - (0,1) adlall dplill Jgo Xl e
>100% n.a 190,9 24,8 (18,5) ol wlidoss @leiall diy sl wdlall gaxill
n.a n.a - - Slodiw Xl wlloss @il &y 5301 3855
(44,4%) 65,6% (78,6) (141,5) (85,4) ab)ul &9
n.a n.a - - - Jlawl I 8 8303l
>100% n.a (192,2) (9,6) 166,7 shauall 48l (55,8 ,lsol
79,2% n.a (270,8) (151,1) 81,2 ol Slless Gleioll iy 530 wdlall ol
>100% n.a (548,4) (198,7) 323,6 iy 5=l
(37,5%) >100% 331,0 529,8 206,2 2l dy 55
n.a (37,5%) (217,4) 331,0 529,8 e ay 5=
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4y g | s Ll I
30/06/2020 &, dclaindl wllusll1.2

<D ol |9 lsiedl ol

2019 it sl Jsoill s doledl Ll ol @ osilly wlsiall Glus) &y, bl bl obsl Jessl ya s

20204

Var. S120-19 S1 2020 S12019
(65,9%) 113,1 331,9 e wlsie
(23,1%) 4716 612,9 dsiiall wloss)lg glull wlewe
27,6% (358,5) (281,1) wliall Wl 3o
(100,0%) - 0,0 Mosdll Jygsi i M| @Bl
(31,2%) 132,1 191,8 ) ST FE) eSS
(36,2%) 723 1134 @lgsdlg slall o &lgimo Wl o
(42,3%) 18,8 32,7 8,3l a5 e oss
(50,0%) 27 53 asulg wiluall
(5,3%) 33,9 35,8 o gall ey
(5,0%) 4.4 46 el wlowase
n.a (19,0) 140,0 DN sy
>100% 2353 114,5 dllo wliio
3,9% 72,1 69,4 ddlo oy
>100% 163,2 45,1 o)l =gl
(22,1%) 1442 185,1 I asgll
(100,0%) 0,0 2,6 Gl e wlie
(32,0%) 4,0 5,9 45 e ooy
21,7% (4,0) 3.3) 4,1 ue dxjull
(22,9%) 140,2 181,8 sl U8 dsyll
(89,8%) 31 30,7 bl wle dy sl
(9,3%) 137,1 151,1 a8l asgull
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Var. S1 20-19 S1 2020 YN ) P
(28,5%) 6.8 9,5 @il Joo Nl dinlo dogden A8
n.a - - *gl il
(28,5%) 6,8 9,5 * gllo wlgin b3e wle £595 AJISS
n.a - - * Gl sl wlgdle
(4,9%) 71 7.5 dugalall jue Joo Xl
na . - * ghilly el olowsso
(5,2%) 2,6 2,8 * liloall ailly §oindly bl wlodellg gl ¥l wlel
(4,7%) 45 47 * 4l gsliall
n.a - - *dugalo e 30 Jguol
(12,9%) 8,5 9,7 dusgolall Joo N
n.a - - * ii.,;,.aj F:29)
(13,7%) 54 6,2 * byl Jlacl
(6,4%) 0,7 038 * lgalg Wiy 4 lio
(14,5%) 0,0 01 *Jaill Jilg
(13,0%) 23 2,7 * &l sugnilly duall Wiy G
n.a - - * dugalo 3l Jguol

na - - * 451> dugelo Jsuol
3,5% 292,9 282,9 adloll Jo3l
n.a - - * 4l 98
(0,3%) 20,4 20,5 * s ,al adlo oo
38% 2724 2624 * ol agul
n.a - - * 5,3l @yl aga
1,8% 315,2 309,6 &l Jouol
(9,6%) 2962,5 32754 alig s
n.a - - *eilay
(12,0%) 579,0 657,7 * &S Vgl 3908 ©lo shiwog 3l 0
180% 1355,2 11486 * 4l b
n.a - - * Gyirio wlaiiog Aoy wliio
(30,0%) 10284 1469,0 * dlai€o vl
9,9% 45229 4116,2 dglxiall Joodl o0
45,6% 95,7 65,8 * Gllus g Oligusy o909 97900
(6,3%) 806,3 861,0 * dagyo whlusg oc
>100% 0,1 0,0 * oaole
(0,4%) 429,2 431,0 * gl
na - - * oSl oblus
16,6% 29533 25327 * 93] ol
55% 2383 2258 * agosll - &guill Gllus
n.a - - b gill dsdio p8
>100% 0,0 0,0 Jgsill Gl
1,3% 7 485,4 7 391,6 Uslsio Js-ol
15,4% 297,7 258,1 dglsio wlig 320
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15,4% 282,7 245,0 i < WlueS g wlSps
14,9% 14,9 13,0 Ly TG 5 CP.
56% 0,1 01 . obloie ¥l Oligll Ghluss Govio
1,7% 8 098,3 7 959,3 JooXl
3,1% 46174 4 480,3 asls Jaolu,
- 13104 13104 szl gl gelaindl Jlawl )l
- 11394 11394 2oy lasdl wigdle
0,6% 131,0 130,3 gl gblisdl
- 404,6 404,6 S,z wlbls!
20,1% 1494,8 12443 8530 2l
(45,5%) 137,1 251,3 alo)l duall dalall dsyll
(0,2%) 1853,1 1856,1 ENRNIPY
- 187,5 187,5 allo 90>
(0,2%) 1 665,6 1668,6 * il yb9,8
2,1% 6 470,5 6 336,5 * 3l dygai pB9,8
Al Jygaill £ gam0
(3,0%) 541,0 557,7 dagiyo whlusg gisan
13,8% 125,6 1104 Ollus g Gl (g0 <lac
40,0% 9,7 7,0 ozl oanll
>100% 71 2,5 deloin Yl Olussall
28,5% 349,9 2723 gl
- 10,7 10,7 Sl allus
25,0% 110,8 88,7 093] il
21,4% 63,7 52,5 gl - dguill Gl
23,5% 0,5 0,4 R&C s, sl wlgsso
n.a - - (Elts Circ)asozJl Jio=>i G108
10,6% 1219,1 1102,0 4l agas
(21,5%) 408,8 520,8
n.a agasll diy 5=
2.8% 365,0 355,0 * a3l o
(73,6%) 43,8 165,8 * 53l oan
1,7% 8098,3 7 959,3 * diyxo o ,l) o)
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Var. S1 20-19 S1 2020 Al oy
(12,2%) 141,3 161,0 wildl Jysaill wle 65l
(100,0%) - (78,6) 23l g -

71,5% 141,3 82,4 wails)l Jgaiill
(99,9%) 0.3 198,5 aplill Joodl yawsig gu
na - - sawnall e @il Joodl gy
(100,0%) - 01 Sawsall dlll Joodl gy
(100,0%) - 197,7 Aol @bl Joodl g
(58,2%) 03 0,7 bl aisall o3l sl il
n.a - - aliloallg @il Jlgodl Lugd, o &3,
n.a - - lodluall - Jlsodl Lusd, wo g8l
na - - Sl wlile]
(22,4%) 231,5 298,2 Jrsaill 305 o &3
(35,6%) 373,1 579,0 @il 5,1 90)l - £ g0l
>100% 10,2 1,0 aplill ool oo 885)lg =l
na - - bawnall e @bl Jouodl <l
(85,6%) 01 1,0 Sl @lill Joodl el
na 10,0 - aloll aplill Joo¥l el i
na - - aplill asall sodll oo g8l
n.a - - ailsl Jl ool Gwsd s St
(44,3%) 234,5 420,8 gl o005 Suvuuii
n.a - - dall wls e wlabes
(42,0%) 244,7 421,8 4l ol — £ gomall
n.a
(96,5%) 23,3 675,5 alell Jyoaill zlisl e
n.a 151,7 (518,3) iy 53l e
(57,7%) (111,0) (262,8) adlall 4y 5=l

sledl 51> Wbl :)sn0ll
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53l gall 650, 31.2.1
Babs g0)l B3 LA (Lo

Var. S1 20-19 S1 2020 S1 2019

(23,3%) 472,6 616,4 < olsall A5,
24,4% (324,4) (260,8) blall &3] laiie
(58,3%) 148,3 355,6 aplell dazidl o sl
(33,7%) (111,5) (168,1) o, sl @il aSlgioll @l yicuall
(5,0%) (35,3) (37.1) oorsiuall S
(51,9%) 2,7 (5.6) aswlly il 2l
(32,0%) 3,2 4,7 el (alSsg S50 @lsl
(4,3%) (5,3) (5,5) lanasal g clibdly Dl wils
(28,4%) (151,6) (211,7) dplell dazdl A
<-100% (3,3) 143,9 NBJI wscall J=al
n.a - - ool wd & aill
na . B Al Brle] Al
n.a - - oodluall pans g dgylill IS il 08 B il liloe
n.a - - dplull § gl
(0,6%) (4,0) (4,0) S ¥l e desll wlisig alsl
<-100% (7.3) 139,9 Dl ds i
(10,6%) (23,7) (26,5) o)l sl
n.a - - aSlall §gis day b alssiwl dgainll OISl U35 wdlo w8 dasl]
<-100% (31,0) 113,4 dsoninll WlS il o wiil il aos U8 o)l
(89,7%) (3,2) (30,8) olSall o uil pall
n.a 1,9 1,1 g0 il s
<-100% (36,1) 83,7 AolSiall WISyl S35 élo
n.a - - aSlall §gi> diy,b alssinb dgasall WISyl J3s o8 dosll
<-100% (36,1) 83,7 8 yatiannll @zl oo J=a)l wélo
n.a - - b giall dniudl oo J3all wilo
<-100% (36,1) 83,7 dsonall de gamall i
6,9% (0,0) (0,0) 4l §gi>
<-100% (36,1) 83,7 dc gamall duns) wiluall Jsall
i - R HAlall ale)
<-100% (36,1) 83,7 dsonall dc gosall @i
n.a - - dolall all 8,3l Luolic
n.a - - dig=ill §)lgd
n.a - - b gl wliiall sy olc]
n.a - - 2l dslioll dlall Jouo Nl auis salc]
n.a - - alill Jo.o3 auii 3lc]
n.a - - saasall wloasdl bas 58 |83l & all
n.a - - Wall oo 4dls MEE wlS i) Alell @il dos
n.a - - sl till
n.a - - Yy sl dy u8l) € gutsll 23] alodl lil] 5331 soliall lox]
<-100% (36,1) 83,7 alell &5l
<-100% (36,1) 83,7 dcgonall duas oo
6,9% (0,0 (0,0) GlsYl 51199 dos oo
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o S1 2020 B3l oy
- n.a - - 4, ull b gl
0,1% (4,9%) 7,2 7,5 dusgolall ue Joo3l
1,0% (8,2%) 87,8 95,6 ali Jool
- n.a - - &y, ol Wl lie
- n.a - - Yl g o9 5all
- n.a - - aslall §oi> day by dgaiall il
0,0% - 0,0 0,0 aull @ liall elyill
0,0% (0,8%) 4,1 4,2 Susl @l ddle Jouol
0,0% (0,8%) 42 42 alo)l Joodl £ 500
0,3% (4,0%) 30,6 31,9 al> o 4 s Jool
1,5% (6,8%) 129,7 139,2 a,la)l ue ool £50m0
48,4% (5,9%) 4285,7 4556,8 dglsinll golally @by 53l
9,4% (6,7%) 835,5 895,4 eliy 3| lisio wSlo
37,1% 12,1% 32814 2 926,6 Soal @l Gl bl
- n.a - - 231 5,008 lsg 90l Glaws o wiliniuall
- n.a - - 23 6,008 958
3,6% (23,7%) 3215 4211 sloall sl g 2l
98,5% (0,9%) 8724,2 8 800,0 dglainll wlsem g0l £ 900
- n.a - - &ull dslio dglxio e wlsgs g0
100,0% (1,0%) 8853,9 8939,2 Jaodl wles|
14,8% - 1310,4 1310,4 Jlall pul
12,5% - 1107,2 1107,2 zlosdly Lol wlgde
22,3% 18,3% 19715 1 666,9 olblis!
- n.a - - aloll @l gsN @slell dogill b ueilly dalssall lblus Nl
- n.a - - ool GBlasiul dileiall olblis Yl
(0,4%) n.a (36,1) 304,2 ol asgull
- n.a - - Juo=ill §9 8
49,2% (0,8%) 4353,0 4388,8 dc gomoll Jiolu,
0,0% (13,5%) 0,1 0,1 483l wlblus!
(0,0%) (34,1%) (0,0 (0,0 483 dag
0,0% (11,2%) 0,1 0,1 a8l Juolu,
49,2% (0,8%) 43531 4388,9 sl Jwolu
- n.a - - Jishll Saall wleg I Yl 63350 e dimyli @lsiw
- n.a - - pgeal | dygsil) dblall el il
24,8% 7,9% 21943 2033,1 S,33 U dlygb gl
0,6% (13,1%) 55,2 63,5 Yl dygbs Jygei 358 dlasi e duguso
0,1% 8,2% 9.4 8,7 al> 30 duy i Slslbo
0,0% (30,6%) 0,0 0,0 dglyiall e Ailly Sblsall d4glsa) Glawnse
25,5% 7.3% 22589 21054 doglxiall jue agnsll £ 90m0
6,4% (4,1%) 566,7 590,9 onsall
7.4% 22,4% 656,7 536,7 &Sl wle dyally s,sl @l Glbl
0,0% 20,5% 0,5 0,4 dglsinll CSilly Sblsall dgsla clownso
5,5% (28,7%) 483,6 678,4 (whsoill Ll s o9 L) J2 31 6 508 dlall 0
6,0% (16,3%) 534,3 638,5 Jaull
25,3% (8,3%) 22418 24449 dglxiall agos)l £ gomo
- n.a - - aul @ lioll @glsinll e @lyen gally dleiall pgunsl
100,0% (1,0%) 8 853,9 8939,2 asosll g 9050
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slendl 51> Wbl :)s.n0ll
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Var. S1 20-19 S1 2020

- - oLy lasiall &, 5301 39

n.a (36,1) 304,2 oSl WIS )l @b wélo
n.a - - blally dagsall ye gl dy 53l wle Ll Sl ey wlamally IS sl
>100% 5,0 1,3 sabgall wlawssal wilo
(31,7%) 2,0 2,9 dl> gl il )l
(100,0%) - (197,8) ihall o ddlall gaull oe dildl Lilusll of 2L
>100% 0,5 0,0 diysall wle il o9s sl Ll
n.a (28,6) 110,7 dlolSiall IS il salall Jysaill oo Al Gaolgl
n.a - - daliwall 20,3
n.a 72,1 (579,1) a3l §onis wlilbio 8 Lusill
n.a 43,4 (468,4) blal @leioll dy 530 (dlall ganill
n.a - - Sl Xl llasy @leiall diy 5=l wdlall gaxill
n.a 3,2 (12,8) sl o ddlall dulil Joodl <l
(100,0%) - 197,8 sl oo ddlall @il Jeodl gy
(93,8%) 0,0 0,5 adlall dplill Jgo Xl e
n.a (0,2) 54 sl g utl b
(98,4%) 3,1 190,9 Sl Xl llasy @leiall diy 5=l wdlall goxill

- - oleiiw Al Gldess @leiall dy 5=l g8y

(100,0%) (0,0) (78,6) eboYl &y
n.a - - Jlawl I 8 8303l
(78,1%) (42,0) (192,2) slauall @8l 4595 ,laol
84,5% (42,0) (270,8) Sl ¥l sy Glesiall diy 55l dlall goxill
n.a 4,5 (548,4) aig )l e
n.a (217,4) 331,0 LYl 55
(2,1%) (212,9) (217,4) e a5
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soladl ls @lols] 5,15 Aolidl dml ¥l o Lysmo Loaic blsall 85| JSai
olaadl ls lols] sl s S3lad¥l lsuall il w08 @inlSIl blsall clogleall Cilo ax8)
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od dololl WIS il Luolgd polasil ol Sl lewl glii,l g5 dsgill 138 3y of Sasg S sl Jall o liell @lS

23,5 250.000 8 Issso wiiy gudl 52w ald bo aclain Nl oSudl gllod

ety logs X blsall 038 il o sl wle clac g ells ciriul Bsled] 15 @loli] ol s

daib ) (Sudl 8 Tsac dawsi willg ixclgll liledl ol dbliall g5 am0 WSl e gusi wlo S5 dowl il -
(gl

Y o @8ls] lsluo ool oo leiSes @gall go laitinl wlilei] g -

4y pnll GlsBYl Jg= 2020 88 8 x> digso 15 @lasd dwl,)l dogSsll Wb go iall S uas)l §loill grug -
Sl
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iy lllio duli wle 36 el £33 5% ol wmg dlall gl 38y il agil 5 Loy agilien 50 pulul wle delil
sl JUsTg 5551 Ssiaso wle g, Laall Cilisay dilsiall o Nosl

Qy 33l Wlsiw ,lao] @ol — wlogleall Cilo yoslo 36



wdh LES ESPACES
Vi SAADA

Joty ol o pagsin L7 mxc sblso dgxlg0s S i go Bolawdl Sls Wlol] lginsy will Yol daill @le L) zausy
8l

s3] Lol dlag o)l Lblsall

@8 bgalo axai e sl Sl wle il palisily sblse 3265 g lbill 4850 S Sl 08 agall 520l o ae )l wle
,liall 9, dilsiall xlall |l

s el 08 bl 8 aeblis isas s ol o0, linll ooieiall S 53l lewl glis,b @ soll blsall Jasi LS
Sl el ol gl

ol po 38lailly doisell Hblswll

Joimall Glell ol wins o sdg oy, liell Leas ;Lo doii plaws Ul g obll o eadleiall alol LI sslewdl ls wlol] cisis
Jrusgiolly S3laBl Sl £l Usls dudliol] dul yis cun ellsg (i)l &S all galio yuw S5 of @il oo £ Vel

dugnell ol Zsloll dosisell Lblzwll

] 5o e Ll s3)l) &Sl 030 a8 Jaiaws Syl g loill wlasgeas a2 Ygino t3ladl I wlol] dgmo Sgiwn by
Syl 5 Yo 33g0 Moo Lo JSiaw 38 5,53 030 gy o s (@i Y]

Jrgaill ol Zsloll dagisell Lol

i 20U lol 3 ol sl G ulo¥l bsbss dnlsl Lol ol Ly disar o8 dslowd] clold] s
S35 ol bl alisul 1Sy (@Wgpl o duolss) gl Gow by sk olis go old 13889 b3l Clipas (a3l
el ddgaill 8,50 wle Ll

bl polesib oy ,ell Hlasl

lold] Jloc! ans WL yalizg (gl 48> wle Lubu |yl b giolls Sslad¥l oSudl e Glloll Jazsall gsl il sy 53
olaadl s
il blse

Dlsis @S ole 08 losws Vs ezl 0 b il wlissil oo dsilill guis N Gl Sblsal ssladl s @bold] yo 00
A8 adlall dclosdl eiss /ua o0l dwn Yl @ Veall G blsa) 4 0 &S all (sSi

dgpl Sblso

Qo b Jb 08 @gall wle Jsos)l disiall oo il @l 330 388 dbsload] 1> @lol] daiul o8 WS JIs @ Als 0
dsdgiall ol sgll oo S5 35 el 08 Jusail bole] wlsliml 16 « @lsll o3d Jio b isbimall el al

Qy 33l Wlsiw ,lao] @ol — wlogleall Cilo yoslo 37



VR
W sl ks Al Allall <) gaWl ddas yal) jlaldal) 2

Aol b=
ool @l @t ol o8 Ygudl s g soladl Sls wlol] &0 dnlsll a3l 3l wo 0w 3
o i 038 oall Olsias s 515 55 ¢ lew ] winins )l sk wle Blaicls (2815l 8 .Jslsill bl

Slaudl s
winio sk wle Blaiel wplilly by 5,6 alloll §,Ssoll 033 & 5580 @il §lsl lposis il lawdl s
No 3 ol 1352 bol colyidl dod s 35 vy 33l lind D5l §oull dios 0l ,le Y]

shadl oo ksl b

&S i i dls 08 (Wlillg .blody sado e dllall 5,53l 03 £ 990 @3l Gl ol lsol @oliy i
Shudl e sl 4o e 59598 oS iaall HB ol He A Bsledl Sl wlold]

b el c63slg diw Lol 830 e 5391 ddloll b S3all 038 £ 9590 du 33l Gl ol o Wl 6,5l Hami ells gog
Jishll Saall wle yolsll ol wlgsl dasisall i oo Jil dlall wls blsall

48l ool b so Loz
0D € 990 dig 53l ébgi oo wlel 3i QL..uo i ld LS)>'i Gos B o baleudl 5y ©lol] &S5 Hani 59
o S i Lneu o 89850l Alall @lsiaadl wlols) (Sou «,lamdl des dins dls 08 5,850l

Qy 33l Wlsiw ,lao] @ol — wlogleall Cilo yoslo 38



wih LES ESPACES
VI SAADA

i daobu)l Goud dus2all diggdl b oo ade Lasall wlogleall o wo £33 Sew odel b3,lg)l wlogleall Jini
. 2021 L, 08 &,liy VI/EM/001/2021 A8, 8> 0l

A il d8llly pgonll 5Ll B i gausgally NolS wloglaall il bl sy diolus Jl §sus) 00l gl oy

Qy 33l Wlsiw ,lao] @ol — wlogleall Cilo yoslo 39



	الفصل الأول: تقديم العملية
	I. إطار العملية
	II. أهداف العملية
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	VI. طرق الاكتتاب والتخصيص
	1. فترة الاكتتاب
	في كل مرة تعلن فيها إقامات دار السعادة عن حاجتها للخزينة، سيعمل بنك CFG على فتح فترة الاكتتاب قبل 72 ساعة على الأقل من تاريخ الانتفاع.
	2. المستفيدين
	الأشخاص الذاتيين أو المعنويين، المقيمين أو غير المقيمين.
	3. تعريف المكتتبين
	يتعين على الهيئات المكلفة بالتوظيف أن تضمن انتماء المكتتب إلى إحدى الفئات المحددة أعلاه. ولذلك، يجب عليها الحصول على نسخة من الوثائق التي يثبت التعريف وإرفاقه في نموذج الاكتتاب.
	لكل فئة من المكتتبين، تتجلى الوثائق التعريفية كما يلي:
	4. طرق الاكتتاب
	بادئ ذي بدء، تلتزم إقامات دار السعادة بإنجاز مستند يوضح بالتفصيل طرق الإصدار ويحتوي على عناصر المعلومات كما هو محدد في المادة 1.60 من الدورية رقم 03/19 المتعلقة بالعمليات والمعلومات المالية للهيئة المغربية لسوق الرساميل. سيتم وضع المستند المذكور رهن إ...
	يُطلب من الهيئات الكلفة بالتوظيف جمع أوامر الاكتتاب من عملائها، باستخدام نماذج طلبات الاكتتاب الثابت وغير الرجعي، بعد إغلاق فترة الاكتتاب، وفقًا للنموذج المرفق في الملحق. ويجب أن تملأ وتوقع هذه النماذج الثابتة وغير الرجعية وقت الاكتتاب من قبل المكتتبين.
	ويعد بنك CFG مسؤولا عن مركزية الاكتتابات التي تجمعها شبكته.
	كما يعد بنكCFG  مسؤولا عن معالجة أوامر الاكتتاب ورفض الطلبات التي لا تتوافق مع الشروط المنصوص عليها في ملف المعلومات.
	سيتم قبول وتسجيل الاكتتابات بمجرد تأكيدها كتابيًا لبنك CFG، حتى يتم الوصول إلى سقف الإصدار.
	سيتم إجراء جميع الاكتتابات نقدًا، بغض النظر عن فئة المشتركين:
	 يُسمح بالاكتتابات لفائدة الأطفال القاصرين الذين تقل أعمارهم عن 18 عامًا أو يبلغون 18 عاما، شريطة أن تتم هذه الاكتتابات من قِبل الأب أو الأم أو الوصي أو الممثل القانوني للطفل القاصر. يطلب من هيئات التوظيف الحصول على نسخة من صفحة كناش الحالة المدنية التي ت�
	 يسمح بالاكتتابات لفائدة الأغيار شريطة تقديم وكالة موقعة ومصححة الإمضاء من قبل الموكل. يطلب من هيئات التوظيف الحصول على نسخة وإرفاقها باستمارة الاكتتاب. يجب أن ترسل السندات المكتتبة، بالإضافة إلى ذلك، إلى حساب السندات باسم الشخص المعني، والذي لا يمكن التع�
	 لا تمكن الوكالة المحررة لغرض الاكتتاب في أي حال بفتح حساب للموكل. كما يجب أن يتم فتح الحساب بحضور صاحب الحساب وفقًا للمقتضيات القانونية أو التنظيمية المعمول بها؛
	 يجب توقيع جميع الاستمارات من قبل المكتتب أو موكله. يجب أن تضمن الهيئات المكلفة بالتوظيف، قبل قبول الاكتتاب، أن المكتتب قادر على الوفاء بالتزاماته المالية. ستحدد هيئات التوظيف بحرية شروط الضمان المالي المطلوبة من المكتتبين، والتي يمكن أن تكون وديعة نقدية،�
	 يمكن للمستثمرين إحداث العديد من الأوامر لدى الهيئات المكلفة بالتوظيف. وتكون هذه الأوامر تراكمية. يتم لفت انتباه المكتتبين إلى حقيقة أن جميع الأوامر يمكن الوفاء بها كليا أو جزئيا اعتمادا على توافر السندات.
	جميع أوامر الاكتتاب التي لا تمتثل للشروط المذكورة أعلاه ستكون لاغية وباطلة وغير رجعية بعد نهاية فترة الاكتتاب.
	5. طرق التخصيص
	خلال فترة الاكتتاب، سيتم إجراء التخصيصات حسب أولوية الطلب، اعتمادًا على الاكتتابات المستلمة وكميات سندات الخزينة المتوفرة. وبالتالي، في نهاية فترة الاكتتاب، سيتم تخصيص الأوراق المالية.
	يمكن إغلاق فترة الاكتتاب بشكل سابق لأوانه بمجرد توظيف كافة السندات الصادرة.
	6. طرق دفع الاكتتاب
	يتم دفع الاكتتابات بتاريخ الانتفاع، عن طريق نقل أوامر التسليم مقابل الدفع (LCP MAROCLEAR) من قبل بنكCFG ، بصفته مؤسسة لإدارة السندات. وتكون السندات مستحقة الدفع نقدا في دفعة واحدة.
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	I.  معلومات عامة
	II. معلومات حول رأسمال إقامات دار السعادة
	يعرض الجدول التالي تاريخ مساهمات إقامات دار السعادة على مدى السنوات الأربع  الماضية:

	IV. الشركات التابعة لإقامات دار السعادة
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	الفصل الرابع: عوامل الخطر

	تتعرض إقامات دار السعادة لمخاطر الصرف الأجنبي الناتجة عن التدفقات التي تتم في الخارج، ولا سيما في غابون وكوت ديفوار. حيث، تكون الشركة معرضة لمخاطر صرف العملات الأجنبية الدرهم/ فرنك الجماعة المالية الأفريقية.
	في حالة حدوث خلل هيكلي في أنشطة إقامات دار السعادة، فقد تجد الشركة أنه من المستحيل الحصول على السيولة في ظل ظروف الحجم والسعر المعتادة. في مثل هذه الحالة ، فإن احتياجات إعادة التمويل في المستقبل قد تقلل من الهوامش المتوقعة.
	2. المخاطر المرتبطة بالأدوات المالية التي سيتم إصدارها

